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1 Vorwort

Gemald dem offentlichen Auftrag Ubernimmt das Landesschulamt des Landes Sachsen-
Anhalt als begleitende Schulaufsichtsbehoérde die Bildungstragerschaft fir Mallnahmen der
Arbeitsférderung nach 8184 SGB 11l vom 02 April 2012.

Die Umsetzung der BildungsmafRnahmen wird durch die geltenden Gesetze und Verordnun-
gen des Landes Sachsen-Anhalt bestimmt und erfolgt in den einzelnen berufshildenden
Schulen unter der Verantwortung der Schulleiterinnen und Schulleiter vor Ort.

Ein Handbuch?! zur Zertifizierung reflektiert die aktuellen Rahmenvorgaben des Prozesses
der Erziehungs- und Bildungsarbeit sowie der Qualitatsentwicklung der Berufsbildenden
Schulen in Sachsen-Anhalt und des Landesschulamts des Landes Sachsen-Anhalt. Durch
das Qualitaitsmanagementsystem ist der Prozess der padagogischen Arbeit einem sténdigen
Wandel unterzogen und wird daher stetig weiterentwickelt und angepasst werden mussen.

Die in diesem Handbuch zusammengefassten Daten, Fakten und Prozessablaufe dienen der
Sicherung von Routinen und Neuerungen durch die Setzung von Standards. Sie erhéhen
somit die Verbindlichkeit und Nachhaltigkeit, erleichtern das Versténdnis fir Vorgange und
verschaffen dadurch den Beteiligten Klarheit und Sicherheit.

Die hier beschriebenen Regelungen gelten fur alle 6ffentlichen berufsbildenden Schulen in
Sachsen-Anhalt.

Aufgrund der individuellen Profile der berufshildenden Schulen missen notwendige oder
gewiinschte Angleichungen an den einzelnen Schulen vorgenommen werden.

Die Schulaufsicht an den berufsbildenden Schulen fuhrt:

Landesschulamt Sachsen-Anhalt
Ernst-Kamieth-Str. 2

06112 Halle (Saale)

Direktor: Gerhard Degener

Vorschrift: Zertifizierung offentlicher berufsbildender Schulen nach der Akkreditierungs- und
Zulassungsverordnung Arbeitsférderung?

1 Das Handbuch wurde der BbS Anhalt-Bitterfeld vom Landesschulamt als Datei zur Verfligung ge-
stellt und auf dem Schulserver archiviert
2 https://www.landesrecht.sachsen-anhalt.de/bsst/document/VVST-VVST000010729



https://www.landesrecht.sachsen-anhalt.de/bsst/document/VVST-VVST000010729

2 Bedeutung und Handhabung des Qualitatshandbuchs

Das Handbuch zur Zertifizierung der Berufshildenden Schulen Sachsen-Anhalt gibt den
Stand der Qualitatsentwicklung der Schule wieder. Es folgt den Kriterien des im Land Sach-
sen-Anhalt eingefuhrten Ganzheitlichen Qualitdtsmanagements und dient als Instrument fur
die interne Verstandigung Uber Qualitatsstandards in der Schule. Die Berufsbildenden Schu-
len Anhalt-Bitterfeld haben sich diesbezuglich folgende Schwerpunkte gesetzt:
o die Rahmenbedingungen fur Lehren und Lernen zu optimieren
o die Kommunikationsstrukturen innerhalb der Schule sowie mit den externen Partnern
der beruflichen Bildung zu verbessern und
o die Professionalitat der Lehrkrafte weiterzuentwickeln und die Qualitat der Ausbildung
zu erhdhen.

Im Handbuch werden aul3erdem Ziele der schulischen Arbeit formuliert, der schulorganisato-
rische Rahmen dargestellt und Vereinbarungen tber Malinahmen und Handlungsanweisun-
gen dokumentiert. Die Leitziele und das Leitbild der Berufshildenden Schulen Anhalt-
Bitterfeld wurden im Kollegium diskutiert und auf der Gesamtkonferenz verabschiedet. Die
Ergebnisse des Schulentwicklungsprozesses werden dokumentiert und 6ffentlich gemacht.

Das Handbuch wurde in Zusammenarbeit von Schulleitung, Mitgliedern der Steuergruppe
und Kolleginnen und Kollegen mit besonderen Aufgabenbereichen erstellt, ist digital zugang-
lich und wird entsprechend der Erfordernisse aktualisiert. Es dient als Grundlage zur Zertifi-
zierung der Malinahme ,Fachschule Sozialwesen, Fachrichtung Sozialpadagogik®. Ferner
stellt es ein Hilfsmittel im Prozess der stéandigen Qualitatsverbesserung an der Schule dar.
Die Zertifizierung gilt als ein wichtiger Mosaikstein, um als Dienstleister fir Industrie und
Handwerk den aktuellen Herausforderungen in der Berufsaushbildung gerecht zu werden.

Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung mannlicher und
weiblicher Sprachformen verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichwohl
fur beiderlei Geschlecht.



3 Portrait der Berufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld
3.1 Zur Schulgeschichte

Aufgrund der demographischen Entwicklung im Landkreis Anhalt-Bitterfeld und der damit
verbundenen sinkenden Schilerzahlen an den beiden Berufsschulen erfolgte durch den
Kreistag am 04.04.2013 der einheitliche Beschluss zur Fusion der Berufsbildenden Schulen
Kéthen und des Berufsschulzentrums ,August von Parseval® Bitterfeld-Wolfen.

So entstanden zum Schuljahr 2013/14 die Berufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld mit den
beiden Standorten Bitterfeld-Wolfen und Kéthen (Anhalt).

Standort Bitterfeld-Wolfen:
Berufsschulzentrum ,August v. Parseval®
ParsevalstralRe 2

06749 Bitterfeld-Wolfen

Tel: 03493 305910/20

Fax: 03493 305919/29

E-Mail: kontakt@bbs-abi.bildung-Isa.de

Standort Kéthen:

BbS Koéthen

Badeweg 4

06366 Kothen (Anhalt)

Tel: 03496 212897

Fax: 03496 216870

E-Mail: koethen@bbs-abi.bildung-lsa.de

In Bitterfeld-Wolfen wurden durch den Schulneubau im Jahr 2000 die bis dahin auf dem
Stadtgebiet von Bitterfeld verteilten vier Standorte der ehemals Berufshildenden Schulen des
Landkreises Bitterfeld zum Berufsschulzentrum zusammengefihrt, welches den Namen des
deutschen Luftschiffkonstrukteurs August von Parseval verliehen bekam.

An den Berufsbhildenden Schulen Kdthen lernten - nach diversen Zusammenschliissen ehe-
maliger Betriebsberufsschulen und der kommunalen Berufsschule im damaligen Landkreis
Kdthen - Menschen in allen berufsbildenden Schulformen in dem in den spaten 1980er Jah-
ren errichteten Gebaude ,Am Huhnerkropf‘. Dieses wurde 2002 grundlegend saniert und
durch einen Erweiterungsneubau mit Lichtinnenhof und integrierter Sporthalle aufgewertet.

Im Schul- und Ausbildungsjahr 2023/24 befinden sich insgesamt 2649 Lernende an den Be-
rufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld, davon sind 1847 in einer dualen Ausbildung. 713
Schiler absolvieren unterschiedliche vollzeitschulische Ausbildungsgange wie Fachober-
schule, Fachschule, Berufsfachschule sowie BVJ und BVJ-S. In der Pflegeschule® werden 89
Jugendliche ausgebildet.

8 Pflegeschulen sind keine Schulen im Sinne des Schulgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt” (vgl.
81 AG LSA PfIBG - https://mb.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Landesjournal/Bildung und
Wissenschaft/Gesetze/ Pflegeberufegesetz.pdf)



http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:D009a.jpg&filetimestamp=20081001200827&
https://mb.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Landesjournal/Bildung_und_
https://mb.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Landesjournal/Bildung_und_Wissenschaft/Gesetze/%20Pflegeberufegesetz.pdf

3.2 Regionale Spezifik

Der Landkreis Anhalt-Bitterfeld liegt im Zentrum Sachsen-Anhalts. Wichtige Wirtschaftszwei-
ge sind Industrie, Handwerk, Landwirtschaft und Tourismus. Der Ausbau und die Ansiedlung
wachstumsstarker Branchen der Chemie- und Pharmaindustrie wird im Chemiepark Bitter-
feld-Wolfen, der zum Mitteldeutschen Chemiedreieck zahlt, deutlich. Etwa 60 Unternehmen
und 300 branchenbezogene Dienstleister sind hier vertreten.

Auch der metallurgische Bereich ist sehr innovativ. Besonders in den Regionen Kéthen und
Zerbst ist die Metallverarbeitung, der Anlagen- und Spezialmaschinenbau oder die Kraftfahr-
zeugzulieferindustrie angesiedelt.

Etwa 60 % der Kreisflache wird landwirtschaftlich genutzt. Im Landkreis produzierte Le-
bensmittel, wie Wurstwaren, Getrdnke oder Brotaufstriche sind Uber die Region hinaus be-
kannt.

Die Eckpfeiler im Tourismusbereich sind die raumlichen Schwerpunkte des Naturparks ,Fla-
ming“ und der ,Dibener Heide“ sowie der Landschaftspark Goitzsche. Daneben besitzen die
Stadte Kéthen (Anhalt) und Zerbst/Anhalt kulturhistorische Potenziale.

Klein- und mittelstandische Unternehmen des Handwerks sind in 19 Innungen vertreten und
leisten ihren Beitrag zur wirtschatftlichen Entwicklung der Region. Die verkehrstechnisch bei-
spielhafte Anbindung der Region an das Straf3en- und Schienennetz ist ein nicht zu unter-
schatzender positiver Standortfaktor.

Darluber hinaus ist der Landkreis Anhalt-Bitterfeld ein hervorragender Bildungsstandort. Ins-
besondere an der Hochschule Anhalt und den Berufshildenden Schulen ist die Verbindung
von Theorie und Praxis allgegenwartig.

3.3 Uberblick Mitarbeiter

Im Schul- und Ausbildungsjahr 2023/24 sind insgesamt 106 Stammlehrkrafte, davon 66
weibliche Lehrkrafte, an den Berufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld tétig. Diese unterrich-
ten an zwei Standorten der Schule.



https://www.anhalt-bitterfeld.de/

Weiterhin gehéren im Schuljahr 2023/24 nachfolgende Personen zur Schule:

Bezeichnung Anzahl Trager
Referendare 3 Hochschulen
Praktikanten wechselnd Hochschulen

Mitarbeiter im Gebdudemanagement Landkreis Anhalt-Bitterfeld

Verwaltungsangestellte Landkreis Anhalt-Bitterfeld

Schulsozialarbeiterinnen Jugendclub 83

RN~ |OT

Netzwerkadministrator Landkreis Anhalt-Bitterfeld

3.4 Schulfoérderverein

Ein Edrderverein einer Schule ist eine gemeinnitzige Einrichtung, die dazu dient, zusatzliche
finanzielle Mittel und Ressourcen fir die Schule zu beschaffen und verschiedene Bildungsini-
tiativen zu unterstutzen.

Der Forderverein der Berufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld wurde am 14.05.1991 als
,verein der Freunde und Forderer der technisch-gewerblichen Schule Bitterfeld e.V.* ge-
grindet (registriert beim Amtsgericht Stendal unter der Nummer VR32258).

Im Mittelpunkt der Arbeit des Fordervereins stehen besonders soziale, interdisziplindre und
kulturelle Komponenten. So wird Schilern aus Elternhdusern mit schwierigem sozialem Hin-
tergrund (vorwiegend BVJ) durch finanzielle Unterstiitzung die Teilnahme an Exkursionen
und Studienfahrten ermdglicht. Sie werden mit Berufsschillern anderer vollzeit-schulischer
und dualer Bildungsgange in gemeinsame Projekte eingebunden, wie beispielsweise:

o Besuch von Messen

o Unternehmensbesichtigungen

o Besuch von Institutionen u. 4. m.

Der Zweck des Vereins ist die:

a) Forderung der kulturellen, geistigen und sozialen Belange der Schiilerinnen und
Schiiler.

b) Foérderung der erzieherischen und schulischen Ziele sowie der Offentlichkeitsarbeit
der Schule.

c) Forderung von aufRerunterrichtlichen Schulveranstaltungen (z. B. Tage der offenen
Tir, Schulsportfesten, Abschlussfeiern, Schulfesten, Studien- und Schulfahrten, Le-
sungen, u. a.).

d) Foérderung der Fort- und Weiterbildung.

e) Forderung der Zusammenarbeit sowie Festigung und Ausbau der Kooperation zwi-
schen allen am Schulleben beteiligten Gruppen und Institutionen (z. B. Eltern, Leh-
rern, Ausbildungs-betrieben, Arbeitgeber- und Arbeitnehmerorganisationen, Stadt Bit-
terfeld, u. a.).

f) Stérkung und Vertiefung des Kontaktes zwischen Schule und Ausbildungsbetrieben.

g) Starkung und Vertiefung des Kontaktes zu Schulen im In- und Ausland.


https://www.bbsabi.de/foerderverein/

3.5 Internetauftritt

Die Internetseite (https://www.bbsabi.de/) der
Berufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld ist I —— N

. . . . . . Berufsbildende Schulen Anhalt-Bitterfeld

ein wichtiges Informations- und Kommunikati- EEESgiass

onsmedium flr Auszubildende und Schiler, s
Lehrkrafte, Firmen sowie zuklnftige Schuler-
innen und Schiler.

Ziel ist es, die schulischen Aktivitaten und Leis-
tungen zu prasentieren, um  Kontakt-
moglichkeiten zu knupfen und so zukunftige
Schilerinnen und Schiler zu gewinnen.

Auf der Internetseite der Berufsbildenden
Schulen Anhalt-Bitterfeld erhalten die Nutzer:
o Informationen Uber die Schule und
Schulleitung,
o Informationen tber die Berufsmaoglich-

M K
FREMDSPRACHEN-
ZERTIFIKAT

keiten an den Standorten Bitterfeld und -
Koéthen,
o Mdglichkeiten zum Download von For- =

mularen und Blockplanen,

o Informationen Uber aktuelle Vertretungs-
stunden sowie

o die Mitteilung aktueller Termine.

Abbildung 1: Startseite der Homepage

Beitrage:
Um die schulischen und auflerschulischen

Aktivitaten darzustellen, werden Kurzbeitrage
von Projekten, Exkursionen oder Fortbildungen
unter dem MenUpunkt ,Aktuelles veroffent-
licht. Diese werden von Lehrkréaften oder Schii-
lern verfasst und durch Fotos erganzt. So kdn-
nen alle Interessierte am gelebten schulischen
und aufRerschulischen Alltag teilhaben.

Berufsbildende Schulen Anhalt-Bitterfeld:
'Wir geben Vielfalt Raum.

Startseite  Aktuelles  Schule-  Bildungsangebote-  Orgamisatorisches-  Vertretung  Schilerrat-  Kontakte-

en 2 MitmachMaseur Wiasist sgentich Dikrisinierur? ©

Von Weihnachtskarten und GriiBen

Die Schule:
Dieser Menupunkt beinhaltet:

o die Fotos der Schulleitungsmitglieder,

o das Kollaborative Mindset (Organi-
gramm),

o Informationen zu Angeboten und Un-
terstutzungsmoglichkeiten durch die
Schulsozialarbeiter,

o die Vorstellung des Fordervereins und
dessen Aufgaben,

(O

EMK
FREMDSPRACHEN-
ZERTIFIKAT

o Informationen zum Wohnen, zur Ver- Abbildung 2: Beispiel fiir aktuelle Beitrage
pflegung sowie zu den Kosten im Ju-
gendwohnheim der Schule und
o Kontakte zu unabhangigen Beratern bei Fragen und Problemen der Ausbildung sowie
o Informationen zur Steuergruppe beziglich des Qualitdtsmanagements der Schule.


https://www.bbsabi.de/

Bildungsangebote:

Unter dem Menlpunkt ,Bildungsangebote® werden die Ausbildungsmaoglichkeiten der Be-
rufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld vorgestellt. Dabei wird in verschiedene Schulformen
und Bildungsgéange unterschieden. Erganzt wird die Aufzéhlung durch Flyer, die im PDF-
Format heruntergeladen werden konnen. Sie enthalten Informationen zu Bildungsgéangen,
Zugangsvoraussetzungen, Abschlissen sowie Dauer und Lernbereichen. Die Flyer sind
aullerdem in den Sekretariaten der Berufsbildenden Schule Anhalt-Bitterfeld erhaltlich.

Organisatorisches:

Der MenUpunkt ,,Organisatorisches® gliedert sich in
Downloads,

Block- und Unterrichtszeiten

den Link zum Moodle-System der Schule sowie
den Jahresarbeitsplan.

O O O O

In den Downloads werden den Schilern Formulare zur Anmeldung sowie Freistellungs-
antrage zur Verfugung gestellt. Zusatzlich sind dort die aktuellen Alarmplane der Standorte
und die Haus- und Schulordnung abgelegt.

Im Unterpunkt ,Block- und Unterrichtszeiten“ kénnen die Auszubildenden sowie deren Fir-
men die Blockzeiten des aktuellen sowie des kommenden Schuljahres als PDF-Dokumente
abrufen und sich Uber die Unterrichts- und Pausenzeiten an den Standorten Bitterfeld und
Kothen informieren.

Im Schuljahresarbeitsplan werden schulinterne Termine sowie Ferienzeiten in Kalenderform
veroffentlicht.

Vertretung:
Im Menupunkt ,Vertretung“ kénnen sich die

Lernenden elektronisch vom Unterricht abmel- | AR
den. AuRerdem sind am Vortag die aktuellen [EESe =

Vertretungs- und Raumanderungsplane ein- Rkt N s
sehbar und eine Ubersicht der Nachschreibe-
termine abgelegt.

Unsere (&
Paten g

Sch

Kontakt:

Im Menupunkt ,Kontakt® konnen die dienstli- [
chen Kontaktdaten des Schulleitungsteams, —
der Sekretariate sowie der einzelnen Kollegin- === B
nen und Kolleginnen und Kollegen abgerufen ~— {@E

werden. _ . .
Abbildung 3: Ansicht Bereich Vertretungsplan



3.6 Kontaktdaten der Schule

Schulleitung
Schulleiterin: Frau Zosgornik 034933059-16
stellvertretender Schulleiter: Herr Wolf 034933059-14

Koordination

Herr Kirbitz 034933059 -15

Frau Scholz 034933059-18

Frau Wolf 034933059-11

Standorte

Berufshildende Schulen Anhalt-Bitterfeld Berufsbildende Schulen Anhalt-Bitterfeld
Parsevalstr. 2 Badeweg 4

06749 Bitterfeld-Wolfen 06366 Kothen (Anhalt)

Telefon: 03493 3059-0 Telefon: 0 34 96 21 28 - 97

Fax: 03493 3059-19 Fax: 03496 21 68—-70

E-Mail: kontakt@bbs-abi.bildung-Isa.de E-Mail: koethen@bbs-abi.bildung-lsa.de
Sekretariate

Frau Hosan 034933059-10 Frau Richter 0349621 28 -97
Frau DroRler 034933059-20

Frau Bohme 034933059-44

Gebaudemanagement

Herr Klante 034933059 -27 Herr Donnat 034962128 -97

3.7 Ausbildungsangebote

Der Besuch einer berufsbildenden Schule bietet umfassende Perspektiven in personlicher
und beruflicher Hinsicht. Das Kernstlick der beruflichen Bildung ist das duale System, d.h.,
dass der Beruf im Ausbildungsbetrieb und in der Berufsschule erlernt wird. Fur Jugendliche,
die keinen Ausbildungsvertrag mit einem Ausbildungsbetrieb abschlielen konnten, bieten die
berufshildenden Schulen verschiedene Formen der beruflichen Vollzeitbildung an. In diesen
konnen berufsvorbereitende Kenntnisse, aber auch schulische und berufliche Abschlisse
erworben werden. Eine aktuelle Ubersicht der angebotenen Bildungsgange sind auf der
Homepage der BbS Anhalt-Bitterfeld einsehbar (https://www.bbsabi.de/bildungsangebote/)

Berufsschule (duale Ausbildung)
Berufsfachschulen
Berufsvorbereitung
Fachaoberschulen

Fachschule

Pflegeschule

O 0O O O O O

Die Berufshildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld arbeiten zudem an Projekten zur Férderung
der sprachlichen und fachlichen Kompetenz mit. Dazu gehdren Experteneinsatze und Schul-
fahrten. Aul3erdem ermdglicht unserer Schule die Teilnahme an der KMK-Fremdsprachen-
Zertifikationsprifung. Diese werden sowohl in verschiedenen Berufsbereichen als auch auf
verschiedenen Niveaustufen angeboten.
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4 Das Schulleitbild und das Schulprogramm der BbS
4.1 Sinn und Zweck des Leitbildes und des Schulprogramms

Das Leitbild einer Schule ist die langfristige und einpragsame Vision dieser Schule. Es be-
zieht sich auf die schulischen Kernbereiche wie Lernen, Erziehung, Schulleben und Koope-
ration mit dem Schulumfeld und dient als Arbeitsgrundlage fur die systematische Schulent-
wicklung sowie fiir eine kontinuierliche Uberpriifung des bereits Erreichten. Auf der Grundla-
ge der Ergebnisse interner Selbstevaluationen und der externen Evaluation durch das Lan-
desinstitut fur Schulqualitéat und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt wird das Schulprogramm
fortgeschrieben. Um den Schulentwicklungsprozess transparent zu gestalten, ist das Schul-
programm mit Leitbild und Fortschreibungen allen am Erziehungs- und Bildungsprozess be-
teiligten Personen zugénglich zu machen. Die Einzelschule ist verpflichtet, gegenuber der
Schulbehérde und dem Schultrager Uber den aktuellen Stand der Umsetzung des Schulpro-
gramms Rechenschaft abzulegen, um die Zufriedenheit der Beteiligten zu gewéhrleisten (8§
59 SchulG LSA).

Zur Wahrung der Rechte und Pflichten der Erziehungsberechtigten und Auszubildenden
werden an den Einzelschulen geeignete MalRnahmen eingerichtet, die sich aus dem Schul-
programm ableiten (8 43 SchulG LSA). Dazu gilt es, ein geeignetes Konfliktmanagement an
der Schule zu entwickeln, um allen am Erziehungs- und Bildungsprozess Beteiligten die
ihnen zustehende Mitwirkung zu garantieren. Die dafuir notwendigen Maflinahmen kdnnen im
Schulprogramm der jeweiligen berufsbildenden Schule spezifiziert werden (8 44, § 49, § 59
SchulG LSA).

Im Schulprogramm der berufsbildenden Schulen des Landes sind nach 8 22 Abs. 3 SchulG
LSA der Umfang und die Inhalte der Zusammenarbeit mit externen Partnern festzulegen.

Damit wird der mittel- und langfristigen Schulentwicklungsplanung Rechnung getragen.

Unter § 24 Abs. 4 SchulG LSA sind alle Schulen des Landes verpflichtet, im Schulprogramm
darzulegen, wie sie auf besondere Merkmale, wie die individuellen Lernvoraussetzungen und
-bedirfnisse von Schilerinnen und Schilern im Unterricht eingehen. Die Entwicklungsziele

und Leitideen der padagogischen Arbeit sind im Schulprogramm als Grundlage fir das Han-
deln der in der Schule tatigen Personen dazulegen.

4.2 Das Schulleitbild

Unser Leitmotiv - Wir geben Vielfalt Raum

Die Berufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld, mit den Standorten Bitterfeld-Wolfen und
Kothen, verstehen sich als lernende Institution, in der die Potenziale aller freigesetzt werden
konnen. Dies macht es uns méglich, sich standig andernden Herausforderungen zu stellen
und diese als Ansporn fiir die zukinftige Entwicklung und Ausgestaltung von Schule zu be-
greifen.

Dabei orientieren wir uns an folgenden Leitideen:

Qualitat entwickeln und Kompetenzen fordern

o Die Schul- und Organisationsentwicklung wird stetig durch Instrumente der internen
Evaluation vorangetrieben.
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Weiter- und Fortbhildungen der Lehrkrafte sowie die langjahrige Zusammenarbeit mit
den aul3erschulischen Partnern begleiten den gesamten Bildungs- und Erziehungs-
prozess in allen Schulformen.

Die Lehrkrafte nutzen moderne Lernformen und setzen vielfaltige Medien zur Inhalts-
vermittlung und Kompetenzentwicklung ein.

Der Unterricht wird regelmafiig durch entsprechende Feedback-Verfahren reflektiert
und analysiert.

Demokratie und Toleranz leben

O

Unsere Schule gibt ihren Schilern und Lehrern den Raum, fachliche und persoénliche
Vorstellungen individuell zu entwickeln - zum Wohle der Gesellschaft und unter Be-
dingungen genereller Chancengleichheit.

Wir bringen den Schilern Toleranz, gegenseitige Achtung und verantwortungsbe-
wusstes Handeln gegentber sich selbst und anderen nahe.

Wir fordern eine Streitkultur, die unterschiedliche Meinungen zulésst und von gegen-
seitiger Achtung gepragt ist. Dass verantwortungsvolles Handeln auch auf Kompro-
missfahigkeit beruht, wird dabei von uns gelebt, betont und vermittelt.

Die Teilhabe an wesentlichen Entwicklungsprozessen macht es Lernenden und Leh-
renden moglich, den Schulalltag aktiv mitzugestalten.

Schule als Ort lebenslangen Lernens verstehen

@)

Wir befahigen Schilerinnen und Schuler, miteinander zu streiten, um Erfolge zu er-
ringen und bereiten sie darauf vor, das Zusammenleben in der Gesellschaft als le-
benslange Aufgabe zu verstehen.

Unsere Schule sieht sich als wichtigen Lernort, um ein Bewusstsein fir Umwelt und
Nachhaltigkeit zu schaffen und dartber nachzudenken, welche Auswirkungen das
tagliche eigene Handeln auf die Entwicklung der gesamten Welt hat.

In verschiedenen Arbeitsgruppen und Projekten werden partizipative Methoden und
Fahigkeiten wie kritisches Denken und Teamfahigkeit angesto3en und geférdert.

4.3 Die Leitziele

Leitziele

MalRnahmen

Indikatoren

Wir entwickeln

die Qualitat der
Schule kontinu-
ierlich weiter.

¢ Organisationsentwicklung wird
stetig durch Instrumente der in-
ternen Evaluation vorangetrie-
ben.

¢ regelméaRige Durchfiihrung von
Mitarbeitergesprachen (jahrlich
durch SL) und Feedbacks zur
Kollegenzufriedenheit (aller 3
Jahre durch SL und Steuer-

gruppe)

Wir nutzen moder-
ne Lernformen und
setzen vielféltige
Medien zur In-
haltsvermittlung
und Kompetenz-
entwicklung ein.

¢ UnterrichtsrAume mit digitalen
Tafeln und W-LAN-Zugang
ausstatten

e Moodle wird als Lern- und
Kommunikationsplattformge-
nutzt.

e fortlaufende schulinterne Fort-
bildung zur Nutzung digitaler
Tafeln und Anwendung der
Lernplattform Moodle. (10 Ver-
anstaltungen pro Schuljahr)
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Wir reflektieren
den Unterricht
durch entspre-
chende Feedback-
Verfahren.

¢ Anwendung digitaler Feedback-

Instrumente zur Durchfiihrung
von Schuler-Lehrer-Feedbacks

¢ Wiederbelebung des Schiiler-

Lehrer-Feedbacks durch Pilot-
gruppe der Fachschule Sozial-
wesen (halbjéhrlich)
Feedback Uber zentrale Pri-
fungen im Bildungsgang Fach-
oberschule und Fachschule
Sozialwesen (jahrlich)

Wir legen Wert
auf ein demokra-
tisches Grund-
verstandnis und
ein tolerantes
Miteinander.

Wir bringen den
Schilerinnen und
Schulern Toleranz,
gegenseitige Ach-
tung und verant-
wortungsbewuss-
tes Handeln ge-
geniber sich
selbst und anderen
nahe.

e Durchflihrung von Projekten zur

Demokratie- und Toleranzforde-
rung

Titelverteidigung ,,Schule ohne
Rassismus- Schule mit Coura-
ge“ (jahrlich)
Spendenlaufaktionen

Wir binden Schile-
rinnen und Schiler
in Entwicklungs-
prozesse der
Schule ein, um
den Schulalltag
aktiv mitzugestal-
ten.

Mitarbeit von Schilerinnen und
Schulern in schulischen Gremi-
en

e Aktualisierung der ,Willkom-

mensmappe” durch Schullei-
tung, Steuergruppe, Vertrau-
enslehrer und interessierte
Schilerinnen und Schiiler (aller
zwei Jahre, bei Bedarf)

Wir verstehen
Schule als Ort
lebenslangen
Lernens.

Wir starken bei
allen an Schule
Beteiligten ein Be-
wusstsein fir Um-
welt und Nachhal-
tigkeit.

Lernsituationen in den einzel-
nen Bildungsgéngen beziehen
Problematik Umwelt und Nach-
haltigkeit ein

Weiterentwicklung der Curricula
in den einzelnen Lernfeldern
und Fachern (jahrlich)
Einrichten eines ,griinen Klas-
senzimmers*/ ,Schulgarten®

Wir fordern partizi-
pative Methoden
und Fahigkeiten
wie kritisches
Denken und
Teamfahigkeit.

Einbindung der Kollegen in die
Entwicklung von Instrumenten
zum On-Boarding-Prozess von
neuen Lehrkréften

Aktualisierung ,Willkommens-
mappe”“ Kollegen durch Schul-
leitung, Steuergruppe und inte-
ressierter Kollegen (aller zwei
Jahre, bei Bedarf)
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4.4 Das Schulprogramm

Prdambel

,Die Berufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld, mit den Standorten Bitterfeld-Wolfen und
Kdthen, verstehen sich als lernende Institution, in der die Potenziale aller freigesetzt werden
konnen. Dies macht es uns mdéglich, sich standig andernden Herausforderungen zu stellen
und diese als Ansporn fir die zukinftige Entwicklung und Ausgestaltung von Schule zu be-
greifen.” (Auszug aus dem Leitbild der BbS Anhalt-Bitterfeld)

Die Berufshildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld (BbS ABI) sind die groRte Bindelschule fir
berufliche Bildung im Land Sachsen-Anhalt. Dies stellt die Lehrer- und Schilerschaft vor
diverse Herausforderungen, die das Nachdenken tber Aspekte einer guten Schule notwen-
dig macht. ,Gute Schule“ heil3t dabei flir uns mit den Schilern nach bestmdéglichen Leistun-
gen zu streben, jedem Einzelnen gerecht zu werden, einen anregenden, vielseitigen Unter-
richt zu bieten, uns der Verantwortung fir die Schiler und ihrer Entwicklung bewusst zu sein
und sie selbst zu einem verantwortungsbewussten Handeln zu motivieren. Eine ,Gute Schu-
le“ braucht die Motivation der Lehrenden und Lernenden. Motivation braucht Zufriedenheit,
braucht Identifikation - also zufriedene Lehrer und Schdler, die sich mit der Schule identifizie-
ren und gerne an dieser Schule lehren und lernen. Wo wir bisher stehen und was zu optimie-
ren ist, hat unser 360°-Grad-Feedback ergeben.

Grundlage unseres schulischen Handelns ist das Leitbild unter dem Leitmotiv ,Wir geben
Vielfalt Raum®, welches in seiner aktualisierten Form im Oktober 2020 durch die Gesamtkon-
ferenz verabschiedet wurde.

Die Leitideen aus dem Leitbild der BbS ABI mit den jeweiligen Inhalten sollen den jeweiligen
Kapiteln vorangestellt werden.

Das Schulprogramm der BbS Anhalt-Bitterfeld ist offentlich und fiir alle interessierten Perso-
nen unter folgender Adresse zu erreichen https://www.bbsabi.de/schulprogramm/.
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5 Qualitatsentwicklung der BbS Anhalt-Bitterfeld
5.1 Grundlagen der Qualitatssicherung

Rahmenvorgaben:
Die Inhalte werden im Schulgesetz folgendermal3en geregelt:
§ 1 Erziehungs- und Bildungsauftrag
8 9 Berufsbhildende Schulen
§ 10 Bildungsstandards, Rahmenrichtlinien, Lehrplane und Stundentafeln
§ 10 a Zulassung und Einfuhrung von Lernmitteln
§ 11 a Quialitatssicherung
88§ 24-29 Schulverfassung
88 30-32 Lehrerinnen und Lehrer und weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
88 33-35 Schulerinnen und Schiiler
88 45-63 Schuler- und Elternvertretung
88 82-83 Schulbehorden

Durch die Verordnung tber Berufsbildende Schulen (BbSVO) werden weitere Inhalte folgen-
dermal3en geregelt:
o Teil 2 Besondere Vorschriften fur die Schulform Berufsschule
o Teil 3 Besondere Vorschriften fiir die vollzeitschulische Ausbildung in den Schulfor-
men Berufsfachschule, Fachoberschule, Fachschule
o Ergéanzende Bestimmungen zur Verordnung Uber Berufsbildende Schulen

In der Konferenzverordnung (KoVO) vom 02.August 2005 sind folgende Inhalte geregelt:
8§ 6 Fachkonferenz
§ 7 Klassenkonferenz

5.2 Rahmenvorgaben fir interne Qualitatssicherung

Jede berufshildende Schule ist angehalten, sich nach § 24 Abs. 4 SchulG LSA ein Schulpro-
gramm zu geben, in dem die Ereignisse aus der Evaluation bericksichtigt werden. Im Rah-
men ihrer Aufgaben berat und beschlie3t die Gesamtkonferenz tber das Schulprogramm
und dessen Fortschreibung (8§ 27 SchulG LSA).

Unter 8 9 Abs. 8a SchulG LSA werden die Schulformen der berufsbildenden Schulen be-
schrieben. Durch die Verordnung lber Berufsbhildende Schulen sind weitere Merkmale der
Bildungsgange, wie Zugangsvoraussetzungen und Abschliisse, geregelt. Durch ergdnzende
Anlagen und Bestimmungen der BbSVO sind weitere Vorschriften fir die Schulformen erlau-
tert.

Rahmenrichtlinien/Lehrplane und Stundentafeln bilden die Grundlage fur den unter § 1
SchulG LSA formulierten Erziehungs- und Bildungsauftrag. Sie werden von der obersten
Schulbehorde, nach Unterrichtung des Landtages und nach Stellungnahme des Landes-
schulbeirates erlassen (§ 10 SchulG LSA). ,Die Konferenzen gestalten und koordinieren die
Erziehungs- und Unterrichtsarbeit der Schule.

Sie beraten und beschlielen Uber alle wesentlichen Angelegenheiten der Schule, die ein
Zusammenwirken“ (§ 27 SchulG LSA) aller Beteiligten erfordern.

Eine besondere Rolle Gibernimmt hierbei die Gesamtkonferenz. Unter 88 30-33 SchulG LSA
wird sichergestellt, dass die Lehrkrafte an den berufsbildenden Schulen die Anforderungen
unter 8 1 SchulG LSA und Beschliisse der Konferenzen unter 88 27-28 SchulG LSA im Un-
terricht umsetzen.
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Durch Vertretungen (88 45-46 SchulG LSA) werden sowohl fur die Schulerschaft die unter
8 1 SchulG LSA geforderten Merkmale des Erziehungs- und Bildungsauftrags als auch ggf.
durch die Elternvertretungen die Verbesserungen der inneren und auf3eren Schulverhaltnis-
se durch aktive Mitbestimmung erfillt.

Die Verpflichtung kontinuierlicher Qualitatssicherung padagogischer Arbeit fir Schulen und
Schulbehdrden ist unter § 11a SchulG LSA festgelegt. Die Steuergruppe an den Berufsbil-
denden Schulen Anhalt-Bitterfeld, bestehend aus Lehrkraften und Mitgliedern der Schullei-
tung, koordiniert und untersttitzt die Prozesse zur Qualitatssicherung insbesondere durch
Optimierung von Ablaufen und schulinternen Evaluationen. Sie arbeitet nach einer Meilen-
steinplanung nach einem festen Arbeitsplan, um die Qualitdtsentwicklungsprozesse zu sys-
tematisieren und auf die mit dem Landesschulamt geschlossenen Zielvereinbarungen abzu-
stimmen. Die Steuergruppe arbeitet im Auftrag der Schulleiterin und der Gesamtkonferenz.
Sie ist verpflichtet Rechenschaft abzulegen. Daher werden die Beratungen der Steuergruppe
sowie alle MalRnahmen zur internen Qualitatssicherung sorgféltig dokumentiert und verof-
fentlicht (https://moodle.bildung-Isa.de/bbs-abi/course/view.php?id=719&section=10).

Die organisatorischen und gesetzlichen Rahmenvorgaben sind an den Berufsbhildenden
Schulen Anhalt-Bitterfeld einsehbar.

5.3 Ganzheitliches Qualitatsmanagement (GQM)

Alle berufsbhildenden Schulen sind verpflichtet, ein GQM an ihrer Schule zu etablieren. Die
Grundlage fur das GQM bildet das Modell fur das padagogische schweizerische Qualitats-
management Q2E, das schulspezifisch unterlegt wird und an die Rahmenvorgaben des Lan-
des konzeptionell angepasst wurde. Zu den Komponenten des GQM gehdren eine Feed-
backkultur, die interne Evaluation, ein Qualitatsverstandnis und die Steuerung des Prozes-
ses der QM-Entwicklung durch die Schulleitung.

Im Qualitatskonzept stellt die berufshildende Schule dar, welche Vorgaben, MaRnahmen und
Instrumente zur Entwicklung und Sicherung der Qualitat des Lernens, des Unterrichts sowie
der Schulorganisation beitragen.

In Anlehnung an das Q2E-Handlungsmodell werden im
Handbuch 6 Bausteine definiert, die das Qualitatsma-

qaredokumen,,
0,
nagement in den Schulen beschreiben.

o

Baustein 1: Regelungen zum Qualitatshandbuch
Qualitats- _ Baustein 2: Qualitatsverstandnis/ Qualitatsleitbild der
verstindnis y & Schule
N Baustein 3: Steuerung durch die Schulleitung
Baustein 4: Feedbackkultur
i N Baustein 5: Selbstevaluation
ititsdokumen® Baustein 6: Externe Evaluation durch das Land

Das Qualitatsleitbild der Schule und die angestrebten Ziele, die sich jede einzelne Schule
setzt, finden sich im Schulprogramm, im Qualitatshandbuch sowie in den Zielvereinbarun-
gen.

Die externe Schulevaluation wird regelm&Rig von der Schulaufsicht und vom Landesinstitut
fur Schulqualitdt und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt (LISA) durchgefiihrt. Die Auswertung
wird an die berufsbildenden Schulen und an das Landesschulamt Sachsen-Anhalt geschickt,
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woraus sich dann die Zielvereinbarung zwischen der Einzelschule und dem Landesschulamt
ableitet.

Der schrittweise Aufbau einer Feedbackkultur an den berufsbildenden Schulen erfolgt z.B.
durch den Einsatz geeigneter Feedbackinstrumente fir das Schiler-Lehrer-Feedback, das
Lehrer-Schiler-Feedback, das Lehrer-Lehrer-Feedback, das Lehrer-Schulleiter-Feedback
und das Feedback der Ausbildungsbetriebe an die Schule. Auf der Grundlage der Ergebnis-
se kbnnen alle an Schule Beteiligten ihr professionelles Handeln orientieren und ressourcen-
orientiert, ergebnisorientiert und zielstrebig agieren. Durch mehrmaliges Selbstevaluieren
Uberpruft die Lehrkraft, ob sich die Wirksamkeit des eigenen Unterrichts verbessert hat
(Selbstevaluation).

Durch die gesamtschulische Dokumentation der schulinternen Prozesse, Organisation und
Umsetzung kénnen die Schulen feststellen, ob diese MalRBnahmen die Qualitat an den Schu-
len bewahrt, verandert und prozessorientiert entwickelt. Aus den Mitarbeitergesprachen,
Konferenzen, Dienstberatungen und den Schiler-Lehrer-Feedbacks kénnen ebenso Quali-
tatsdefizite flr die Schule als Ganzes ersichtlich werden, die eine fortschreitende Qualitats-
entwicklung erforderlich machen.

Die verschiedenen Dienstberatungen innerhalb und aufRerhalb der eigenen Schule dienen
ebenfalls zum kollegialen Austausch, Reflexion der eigenen Arbeit und Erfahrungen und zur
Information Uber Fortbildungen. Somit ist eine ganzheitliche Betrachtung des Systems Schu-
le gewahrleistet, die nachhaltige Folgen auf das organisationale Lernen hat.

Die Einbindung der Schulleitung in den Steuergruppen ist deshalb dringend zu empfehlen,
da nur dies die Qualitatsprozesse in den Schulen aktiviert. Es gehort in den Aufgabenbereich
der Schulleiter, sich fir die Qualitat des Unterrichts einzusetzen und alle dazu geeigneten
Mafl3nahmen zu ergreifen.

Im Qualitatsarchiv werden alle Instrumente, Methoden, Verfahren und Malinahmen, die der
Qualitatssicherung der schulischen Arbeit dienen, abgelegt. Dabei sind alle Bereiche des
Unterrichts- und Schulentwicklung angesprochen. Die Organisation, Funktion und Aktivitaten
der Steuergruppen sind ebenso Bestandteil des Archives, um die Legitimation der Steuer-
gruppe gegeniber dem Kollegium transparent zu machen.

Die Steuergruppe der einzelnen berufsbildenden Schule unterstitzt und kontrolliert die Im-
plementierung und Funktionsweise des Qualitdtsmanagements. Sie wird wiederum von den
Qualitatsmanagementbegleitern des Landes betreut.

Berufliche Schulen sehen sich gegenwartig gestiegenen gesellschaftlichen Anforderungen
an Schulentwicklung und Qualitatsverbesserung gegeniber. Sie befinden sich in einem
Spannungsfeld verschiedener Instanzen, so treffen Vorstellungen und Wiinsche aus den
Bereichen:

o der Ausbildungsbetriebe und anderer Partner der beruflichen Bildung,

o der unterrichtenden Lehrkréafte sowie der Schulleitung,

o der Schilerinnen und Schiler,

o der Eltern,

o der Schultrager zusammen.
Das Schulgesetz von Sachsen-Anhalt bestimmt im Paragraph 11a, dass ,,... Schulen und die
Schulbehérden [...] zu kontinuierlicher Qualitéatssicherung schulischer Arbeit verpflichtet ...
sind. Die Grundlage fur das ,Ganzheitlichen Qualitdtsmanagements an berufsbildenden
Schulen in Sachsen-Anhalt (GQM)“ bildet das in der Schweiz an Schulen erfolgreich erprob-
te Modell ,Qualitdt durch Evaluation und Entwicklung (Q2E)“. (vgl. https://www.bildung-
Isa.de/files/ 6d4aed93828d954678245a7e2b082f24/Endfassung Konzept.pdf, 26.05.14)
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5.4 Zusammensetzung und Aufgaben der Steuergruppe

Seit August 2011 begleiteten die am BSZ ,August von Parseval® und an den BbS Kdéthen
neu gegriindeten und durch die jeweilige Gesamtkonferenz bestatigten Steuergruppen diese
Aktivitaten. Zu Beginn des Schuljahres 2013/14 wurde nach erfolgter Schulfusion die neue
Steuergruppe der Berufshildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld installiert. Deren Mitglieder re-
prasentieren sowohl die einzelnen Fachbereiche als auch die Schulleitung. Die Steuergruppe
koordiniert alle Ma3Bnahmen, die die Entwicklung und Koordinierung der Schulvorhaben be-
trifft. Aul3erdem gewahrt sie Transparenz und klare Kommunikationswege.

5.5 Feedbackkultur

Im Rahmen einer Feedbackkultur holt sich die Lehrkraft Feedback bei den Schilerinnen und
Schilern (Schuler-Lehrer-Feedback), den Lehrkraften (Kollegiales Feedback), den Ausbil-
dungsbetrieben (Ausbilderfeedback) und den Vorgesetzten im Rahmen des Mitarbeiterge-
sprachs ein. Hierzu erarbeitet die berufsbildende Schule geeignete Feedbackinstrumente.

Im Rahmen des GQM ist eines der Ziele, ein Schuler-Lehrer-Feedback an allen berufsbil-
denden Schulen einzufihren, um durch systematische Rickmeldungen mit der Schiler-
schaft Uber den Unterricht ins Gesprach zu kommen und gemeinsam MalBhahmen zur Unter-
richtsentwicklung abzuleiten. Dabei kdnnen unterschiedliche Feedbackinstrumente einge-
setzt werden.

Der Erlass ,Die Schule als professionelle Lerngemeinschaft‘ (RdErl. des MK vom 19.11.2012
— 31-842/843) bildet die Grundlage fur das Kollegiale Feedback, das unterschiedliche In-
strumente beinhalten kann. So kénnen an den Berufsbildenden Schule u.a. kollegiale Unter-
richtsbesuche, kollegiale Fallbesprechungen oder auch themenzentrierte Lerngruppen instal-
liert werden.

Alle MalRnahmen der kontinuierlichen Professionalisierung — bei Beschluss durch die Ge-
samtkonferenz auch die Durchfihrungsbestatigung von Feedbackformen — sind von den
Lehrkréften in einem Qualifizierungsportfolio nachzuweisen. Das Qualifizierungsportfolio ist
bei allen MaRnahmen der Personalentwicklung, insbesondere bei Mitarbeitergesprachen
(MAG), einzubeziehen. Diese MAG sollten alle zwei Jahre durch die Schulleitung durchge-
fuhrt werden.

An allen berufsbildenden Schulen werden Mitarbeitergesprache mit den Lehrkraften gefiihrt.
Diese Gespréache sind jeweils mit Unterrichtsbesuchen und einer Fortbildungs- oder Weiter-
bildungsplanung fur jede Lehrkraft verbunden. In den Gesprachen werden die persénlichen
Entwicklungswiinsche seitens der Lehrkraft und die Entwicklungsperspektiven aus der Sicht
der Schulleitung besprochen.

Gibt es Beschwerden uber eine Lehrkraft, bildet diese Beschwerde, einschliefilich geeigneter
Mallnahmen und Loésungswege, die Grundlage fur das Gesprach. Die Konzipierung von
MAG unter Einbeziehung von Merkmalen des Qualitatsmanagements und somit der ergeb-
nisorientierten Ausrichtung auf den Unterricht ist derzeit Gegenstand der Arbeit der Steuer-
gruppen der Berufshildenden Schule des Landes.

In Auswertung der schulexternen Evaluation von 2008 hat die Steuergruppe die Optimierung
des kollegialen Feedbacks als Instrument der Qualitatssicherung in ihre Arbeitsbereiche auf-
genommen.

Ziel des individuellen Feedbacks ist es, den Unterricht als ,Kerngeschaft® der beruflichen
Tatigkeit der Lehrpersonen zu erreichen und in das Qualitdtsmanagement einzubinden.
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Das Leitbild soll die Grundlage fur Qualitatssicherung darstellen. Ziel ist es, die Feedbackkul-
tur weiterzuentwickeln. In die Kultur des Feedbacks werden alle an unserer Schule Tatigen

einbezogen:
‘ . Schulleitung
Eltern
Steuer-
gruppe
Schiler

Durch Selbsteinschatzungen erfolgt ein Feedback zur Qualitat von:
o Schulklima
o Unterrichtbedingungen
o Lehrergesundheit.

Feedback zur Zufriedenheit des Kollegiums

Zur Einschétzung der Kolleginnen und Kollegenzufriedenheit mit den Arbeits- und Lehrbe-
dingungen am BSZ ,August von Parseval“ Bitterfeld-Wolfen wurde im Schuljahr 2011/12 eine
Fragebogenaktion durchgefihrt. Die Ergebnisse wurden in der Gesamtkonferenz prasentiert.
Im Schuljahr 2013/14 erfolgte dazu ein 2. Feedback, um zu erfragen, ob spurbare Verbesse-
rungen der Bedingungen erkennbar waren. Aufgrund der Fusion mit den Berufsbildenden
Schulen Koéthen wurde diese Aktion auch an diesem Standort initiiert. Im Schuljahr 2021/22
fand ein erneutes Feedback zur Kollegenzufriedenheit statt.

Kollegiales Feedback

Das ,Kollegiale Feedback® ist bis zum Schuljahr 2014/15 eingefiihrt worden und gleichzeitig
wurde das Instrument EMU angewendet und dessen Anwendbarkeit durch eine Fragebo-
genaktion evaluiert.

Im Schuljahr 2014/15 wurde an den BbS Anhalt-Bitterfeld das ,Kollegiale Feedback® ver-
pflichtend fir Kolleginnen und Kollegen eingefihrt, die weniger als 2 anderweitige Fortbil-
dungen im Schuljahr besuchen. Das Instrument EMU wird von der Steuergruppe empfohlen,
ist jedoch nicht verpflichtend.

Schiler-Lehrer-Feedback

Das Schiler-Lehrer-Feedback ist dem Kollegium vorgestellt und von den Mitgliedern der
Steuergruppe sowie einzelnen Kolleginnen und Kollegen durchgefiihrt worden. Im Schuljahr
2014/15 und 2016/17 wurden mehrere Lehrerfortbildungen zum Thema organisiert, die seit-
dem fortlaufend mindestens einmal jahrlich durchgefiihrt werden. Zuletzt schulintern fir alle
Kolleginnen und Kollegen verpflichtend im Mérz und April 2024 mit Hilfe der Lernplattform
Moodle.
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Feedback zur Arbeit der Steuergruppe

Den Mitgliedern der Steuergruppe ist es wichtig, die eigene Arbeit von den Kolleginnen und
Kollegen kritisch einschatzen zu lassen. Ein entsprechender Fragebogen zur Evaluation der
Steuergruppenarbeit wurde im April 2015 erarbeitet und eine Umfrage im Verlauf des Schul-
jahres 15/16 durchgefuhrt.

Die Auswertung der Umfrage wurde am Anfang des Schuljahres 2016/17 vorgenommen.

Feedback der Schulleitungsarbeit

Die Steuergruppe erarbeitete geeignete Instrumente zur Einschatzung der Schulleitungsta-
tigkeit und fuhrte im Schuljahr 16/17 ein entsprechendes Feedback durch. Bei der Durchfiih-
rung des Feedbacks wurden die Instrumente Feedbackbdgen und Interview genutzt.

Das Schulleitungsfeedback wurde zur Eréffnungskonferenz des Schuljahres 2017/18 vorge-
stellt.

Feedback der Schularbeit durch Ausbilder und Eltern

Die Schule sieht sich in besonderem MalRe ihren Kunden und Abnehmern, d.h. den Ausbil-
dungsbetrieben und den Eltern verpflichtet. Im November 2018 wurde ein entsprechendes
Feedbackinstrument erarbeitet, im Februar 2019 durchgefuhrt und im Zeitraum Méarz — Mai
2019 ausgewertet.

Die Prasentation der Ergebnisse erfolgte zur Eréffnungskonferenz im August 2019.

5.6 Interne kommunikative Prozesse

Zur Qualitatssicherung gibt es in den berufsbildenden Schulen neben der Gesamtkonferenz
weitere durchzufiihrende Konferenzen, die in der Konferenzverordnung (KovVO) vom 2. Au-
gust 2005 des Landes Sachsen-Anhalt geregelt sind. Hierzu gehdren unter anderem die
Fach- (§ 6 KoVO LSA) und die Klassenkonferenz (§ 7 KoVO LSA).

Des Weiteren finden Bildungsgangteamsitzungen statt, in denen Fachthemen zum jeweiligen
Bildungsgang, der Organisation, Priufungsmodalitéten, Leistungsbewertung, Unterrichtsge-
staltung, Methoden und die Arbeit an und mit didaktischen Jahresplanungen thematisiert
werden.

In groRen Dienstberatungen, an denen alle Lehrkréafte einer berufsbildenden Schule zusam-
menkommen, werden u. a. Referendare und neue Kolleginnen und Kollegen begrifdt, orga-
nisatorische Themen fir das Schuljahr, neue Bildungsgange, Klassenbildung, Belehrungen
fuir die Schulerschaft und Erziehungs- und Ordnungsmafinahmen besprochen.

Des Weiteren finden Beratungen in den einzelnen Teams statt. Eine Teilnahme von Schullei-
tungsmitgliedern ist dabei mdglich.

Durch die Einhaltung und Umsetzung der Konferenzverordnung werden interne kommunika-
tive Prozesse strukturiert und befordert.

Gremium Terminierung Teilnehmer/-innen Protokolle

Schuljahres- ganztagig, 1x jahr- | alle Lehr_krafte, Referenda- im Bereich Protokol-
X lich in der Vorbe- | re, Praktikanten, Schulso- :

er6ffnung le in Moodle

reitungswoche Zialarbeiterinnen
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Gesamtkonferenz

2x jahrlich, April
und Oktober

delegierte Lehrkrafte; Aus-
zubildende und Schiler,
Eltern und Vertreter der
Betriebe, Schultrager (It.
Schlissel SchulG)

im Bereich Proto-
kolle in Moodle

Klassenkonferenz

je Halbjahr, je
Klasse und bei
Bedarf

Fachlehrer, Schulleitungs-
mitglied, Schilervertreter

im Klassenordner

F_achgruppen- min. 2x jahrlich Mitglieder der Fachgruppe bei de_r Fachgrup-
sitzungen penleitung
Mitglieder des Schulerra- im Bereich Schiiler-
Schiilerrat 1x monatlich tes, Vertrauenslehrer, rat auf der Home-
Schulsozialarbeiter page
1x monatlich, 2x
Steueraruppe jahrlich Projektta- | Mitglieder der Steuergrup- | im Bereich GQM in
grupp ge, zusatzliche pe, SL, geladene Gaste Moodle
AG-Treffen
Steuergruppe quartalsweise Steuergruppenleiterin, SL, | im Bereich GQM in

Q-Beauftragte

Moodle

Sicherheitsbera-
tung

2x jahrlich, April
und Oktober

Schulleitung, Gebaudema-
nagement, Schultrager,
Sicherheitsbeauftragte,
Feuerwehr, Polizei

im Bereich Proto-
kolle in Moodle

Schulleitungs-
dienstberatungen

1x monatlich, frei-
tags

Schulleiterin, stellv. Schul-
leiter, Koordinatoren

einsehbar im Sekre-
tariat

Kollegiumsbera-
tungen

min. 3x jahrlich

alle Lehrkrafte, Referenda-
re, Praktikanten, Schulso-
zialarbeiterinnen

im Bereich Protokol-
le in Moodle

Kollegiumsbera-
tungen

min. 2x jahrlich

Steuergruppenmitglieder,
Q-Beauftragte

im Bereich Protokol-
le in Moodle

Teamleitersitzun-
gen

guartalsweise

Teamleitungen, Schulleite-
rin, stellv. Schulleiter, Ko-
ordinatoren

im Bereich Protokol-
le in Moodle

bei den Teamleitun-

Teamsitzungen 2-3x jahrlich alle Teammitglieder gen
alle Lehrkrafte, Referenda-
Absprachen fortlaufend re, Praktikanten, Schulso- -

zialarbeiterinnen

weitere Zusammenkiinfte:

Administrator/ Schulleitung
Sekretariat/ Schulleitung
Gebaudemanagement/ Schulleitung
Personalrat/ Schulleitung
Schulsozialarbeiter/ Schulleitung

1x wochentlich
bei Bedarf
14-tagig
guartalsweise
Ys-jahrlich

21




Infoveranstaltung pro Berufsbereich Koordinatoren/Fachlehrer 1x jahrlich

Infoveranstaltung FOS/FS/BFS Koordinatoren/Teamleiter 1x jahrlich
sozialpadagogische Betreuung BVJ Koordinatoren/Fachlehrer Y,-jahrlich
Ausbildertreffen Fachlehrer/Praxispartner 1x jahrlich
Vorstellung Schulleitung Schulerschaft 1. Lehrjahr 1. Schultag
Informationen zu folgenden Themenbereichen:

Vertretungsplan Homepage und Moodle (tagliche Aktualisierung)
Termine Schuljahresarbeitsplan in Moodle
Schulleitersprechstunde bei Bedarf

Personalratssprechstunde 1./3. Woche im Monat

5.7 Externe Evaluation

Dem Landesinstitut fir Schulqualitdt und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt obliegt die externe
Evaluation durch Schulbesuche, Inspektionen und Befragungen (8§ 11a Abs. 2 SchulG LSA).
Die einzelne Schule erhalt einen Abschlussbericht mit schulspezifischen Ergebnissen, auf
deren Grundlage die Zielvereinbarung mit dem Landesschulamt abgeschlossen wird. Durch
die Abstimmung der Kriterien der internen und externen Evaluation (8 11a Abs. 4 SchulG
LSA) ergibt sich ein objektives Bild der Qualitatsentwicklung und -sicherung an den Schulen
des Landes.

Die Ergebnisse der externen Evaluation werden in einem Bildungsbericht zusammengefasst,
der einmal je Wahlperiode von der obersten Schulbehdérde veréffentlicht wird. Hier wird, nach
Schulformen und Bildungsgéangen differenziert, tber den Entwicklungsstand und die Qualitat
der Schulen in Sachsen-Anhalt berichtet (§ 11a Abs. 5/ § 24 Abs. 4 SchulG LSA). Die Er-
gebnisse des Jahresberichtes 2013/2014 der externen Evaluationen an den 6ffentlichen be-
rufshildenden Schulen kann auf dem Bildungsserver des Landes Sachsen-Anhalt eingese-
hen werden.

Im Zusammenhang mit dem Aufbau eines Ganzheitlichen Qualitditsmanagements an Berufs-
bildende Schulen ist jede Einzelschule angehalten, sich an der Vorlage fir ein Qualitats-
handbuch zu orientieren und schulinterne sowie externe Rahmenbedingungen und Prozesse
zu beschreiben. Dieses Qualitatshandbuch wird in die Dokumentenanalyse wahrend der
externen Evaluation miteinbezogen.

Die Berufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld entstanden zum 01.08.2013 in Folge der
Schulfusion zwischen dem BSZ Bitterfeld-Wolfen und der BbS Kéthen. Beide - damals noch
eigenstandigen - Schulen wurden im Rahmen einer externen Evaluation im November 2008
beziehungsweise September 2011 besichtigt.

Am Standort Bitterfeld-Wolfen begannen die Auswertung und das Entwickeln struktureller
Vorgange im Fruhjahr 2009.

Unabhangig vom GQM wurden drei Schwerpunkte definiert, welche mittelfristig bis 2015 das
Schulleben und die Schulqualitat qualitativ voranbringen sollten. Dieser Prozess lief parallel
zu einem personellen Veranderungsprozess im Kollegium. Durch ein aktuelles Blockmodell
beziehungsweise regularer Altersrente verlie3 1/5 der Belegschaft die Schule. Infolge geziel-
ter Neueinstellungen konnte die Qualitat der Ausbildung nicht nur erhalten, sondern noch
gesteigert werden.

Unsere Konzentration war vor allem darauf gerichtet, die an der Schule ausgebildeten Refe-
rendare zu gewinnen. Substanziell wurden aber auch Quereinsteiger fir ganz spezielle
Fachrichtungen eingestellt.
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Unter diesen Rahmenbedingungen haben wir uns als Schulleitung in Zusammenarbeit mit
dem Personalrat verstandigt, in Auswertung der externen Evaluation Inhalte und Themen zu
bearbeiten, welche kontrollierbar und bewertbar sind.

Als Ergebnis einer intensiven Diskussion wurden folgende Schwerpunkte definiert:
o Verbesserung der internen Kommunikation
o Verbesserung der schulischen Rahmenbedingungen
o Verbesserung der Unterrichtsqualitat
o Weiterentwicklung der Professionalitat der Lehrkréfte

Zum Schuljahr 2011/12 wurde an beiden, damals noch eigenstandigen Schulen, das GQM
eingefuhrt. Die Steuergruppen entwickelten parallel ein Schulprogramm mit Leitbild und Leit-
zielen. Am Standort Bitterfeld-Wolfen waren die Auswertung und die daraus resultierende
Schwerpunktsetzung die Basis dafr.

In Vorbereitung der Schulfusion begannen beide Steuergruppen im September 2012 mit der
Arbeit an einem gemeinsamen Leitbild.

In der Gesamtkonferenz am 11.04.2013 konnten bereits die neuen, gemeinsamen Leitziele
beschlossen werden. Im Verlauf des Schuljahres 2013/14 gelang es, zwischen beiden
Standorten der Berufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld auch eine Ubereinstimmung be-
ziglich der Schwerpunkte Kommunikation, Rahmenbedingungen, Unterrichtsqualitat und
Professionalitat der Lehrkrafte unter den neuen Gegebenheiten zu erzielen.

Im April des Schuljahres 2015/16 haben sich die Berufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld
einer externen Fokusevaluation gestellt. Die Schwerpunkte der Evaluation konnten von der
Schule mitbestimmt werde. Die Entscheidung in der Schulleitung und GQM-Gruppe fiel auf
folgende Schwerpunkte:
o K1 - Unterricht
- Lernerfolg versprechende Unterrichtspraxis
- Kompetenzen der Lehrkrafte
- Unterricht als Gegenstand der Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium
o K2 - Q-Management
- Steuerung der Q-Prozesse durch die Schulleitung
o W2 — Fort- und Weiterbildung/ Fihrung des Prozesses der Kompetenzentwicklung
der Lehrkréfte

Fortbildungsplan auf Basis des Schulprogramms zur Schulentwicklung

Die Ergebnisse der Evaluation wurden in der Schulleitung und dem Kollegium intensiv aus-
gewertet. Daraus folgend legte der Schulleiter a. D. Herr Woischnik den Entwurf einer Ziel-
vereinbarung vor, die mit dem Landesschulamt geschlossen werden sollte. Der Entwurf wur-
de im Kollegium diskutiert, Veranderungsvorschlage wurden unterbreitet und die Steuer-
gruppe Uberarbeitete die Zielvereinbarung dahingehend.

Im April 2016 erfolgten die Vorstellung und der Beschluss der Zielvereinbarung im Rahmen
der Gesamtkonferenz der Schule. Mit der Unterschrift des Schulamtes im September 2016
bildet die Zielvereinbarung die Grundlage der Arbeit an unserer Schule.

Im Rahmen der Zertifizierung der Schule erfolgte im 12.05.2015 ein externes Audit, welches
von der Firma CERTQUA im Auftrag des Kultusministeriums abgehalten wurde. Seit diesem
Tag fuhrt die BBS Anhalt-Bitterfeld den Titel einer zertifizierten Ausbildungseinrichtung und
ist damit berechtigt, Inhaber von Bildungsgutscheinen zu staatlich gepriften Erzie-
hern/Erzieherinnen auszubilden. Im Rahmen von jahrlichen internen Audits konnte dieser
Titel bestatigt werden. Am 17.09.2019 erfolgte erneut ein externes Audit durch die Firma
CERTQUA.
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6 Verantwortung der Leitung und weitere Befugnisse
6.1 Rahmenvorgaben

Die Inhalte werden im Schulgesetz folgendermaf3en geregelt:
o 8 3 Gliederung des Schulwesens
§ 9 Berufsbhildende Schulen
§ 11 a Qualitatssicherung
88 24-29 Schulverfassung
88 30-32 Lehrerinnen und Lehrer und weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
8§ 33-35 Schilerinnen und Schiler
88 45-63 Schdler- und Elternvertretung
88 64-66 Schulertragerschaft
8§ 75-81 Vertretungen bei der obersten Schulbehdrde und Landesschulbeirat
8§ 82-83 staatliche Schulbehdrden
RdErl. d. MK Uber die Starkung der Stellung von Schulleiterinnen und Schulleiter vom
03.03.2010; SVBI. LSA S. 67

O 0O O OO OO O OO0

In 8 3 SchulG LSA ist der Aufbau des Schulwesens des Landes Sachsen-Anhalt dargestellt.
Die Gliederung und der Auftrag der Offentlichen berufsbildenden Schulen ist unter § 9
SchulG LSA beschrieben.

Gemal Paragraph 11a SchulG LSA sind die BbS des Landes verpflichtet, MalBhahmen zur
Qualitatssicherung zu ergreifen. Die Umsetzung der im genannten Paragraphen aufgefihr-
ten Malnahmen obliegt dem Schulleiter.

Zur Gestaltung und Leitung der Schulen werden detaillierte Erlauterungen unter den 88 24-
29 SchulG LSA gegeben. In diesen Paragraphen werden Aufgaben und Zusammensetzun-
gen der Konferenzen in den berufsbildenden Schulen festgelegt. Die Rechte und Pflichten
von Lehrkraften, der Schulerschaft und den Erziehungsberechtigten kénnen aus den 8§ 30-
35 sowie unter 88 45-63 SchulG LSA entnommen werden.

Unter 88 64-66 SchulG LSA werden die Aufgaben der Schultrager und unter 88 82-83
SchulG LSA die Schulaufsicht tber alle Schulen im Land Sachsen-Anhalt geregelt.

Die 88 75-81 SchulG LSA regeln die Vertretungen von Schilerinnen und Schilern und Er-
ziehungsberechtigten bei der obersten Schulbehérde. Die Zusammensetzung und Mitbe-
stimmungen von Landeselternrat (§ 76 SchulG LSA), Landesschiilerrat (8 77 SchulG LSA)
und dem Landeschulbeirat (§ 78 SchulG LSA) sind dort hinterlegt.

6.2 Verantwortung und Verpflichtung der Schulleitung

Die erfolgreiche Fuhrung einer berufsbildenden Schule basiert immer auf der Zusammenar-
beit innerhalb der Schulleitung. Hier sind im Besonderen die Fihrungsqualitaten des Schul-
leiters gefragt, um im Spannungsfeld zwischen den verschiedenen Partnern, den unter-
schiedlichen Anforderungen, den verschiedenen Schulformen sowie in der Gesamtverant-
wortung fur die Qualitéat des Unterrichtes und der Personalplanung die Balance zu halten.
Dies ist Verantwortung und Verpflichtung zugleich.

In einer Zeit des demographischen Wandels reicht es nicht aus, innovativ zu sein und Visio-

nen zu entwickeln. Das Augenmerk nur auf die gut funktionierende Organisation zu richten
ist ebenso unzureichend.
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Vielmehr kommt es aktuell in den Berufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld darauf an, mit
Bedacht richtig einzuschatzen, ob der Fusionsprozess Konsolidierung oder neue Impulse
bendotigt.

Ausrichtung auf Kunden/Abnehmer (Begriffserklarung)
Zum Schuljahr 2011/12 wurde an den Berufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld das ,GQM*
(Ganzheitliches Qualitatsmanagement) eingefihrt.

Mit der Einfihrung wird sich dazu bekannt, visionar zu denken und Impulse zu setzen fir die
weitere Entwicklung des Unterrichts und der Schule.

Durch langfristige Konzepte und einen verbindlichen Handlungsrahmen wird fir eine nach-
haltige Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung gesorgt. Dies gilt fur schulinterne Curri-
cula sowie Schulprogrammarbeit und -entwicklung bis hin zur Evaluation und Fortbildung.
Aus dieser Perspektive werden Themen wie Qualitatsmanagement, Teamentwicklung, Eva-
luationskultur, Schulprogrammarbeit und Professionalitét der Lehrkrafte kontinuierlich bear-
beitet.

"Kunden" "Abnehmer"
Schuler Ausbildungsbetriebe
Auszubildende Praktikumsbetriebe
s N\ ( 3
Personensorge- Handwerkskammer
berechtigte L )
\ / e N
p \ Industrie- und
Handelskammer
Praktikanten L J
kooperierende
Sekundarschulen

Referendare und Forderschulen

Universitaten/
Hochschulen/
Fachhochschulen

. J

Abbildung 4: Prozessgestaltung, Befugnisse und Kommunikation nach auf3en

Fur die Entwicklung und Umsetzung des schulischen Erscheinungsbildes ist die Schulleiterin
verantwortlich.
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Mit diesem Bild - haufig schon mit dem ersten Eindruck - verbinden Schilerinnen und Schi-
ler, Eltern, betriebliche Partner, Kammern, Agenturen und Amter bewusst und unbewusst die
Leistung, die sie von den Berufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld insgesamt erwarten
koénnen. In diesem Prozess ist eine intelligente Organisationsstruktur mit festen GréRen, aber
auch vorhandenen Spielraumen unabdingbar.

Die Berufshildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld sind im Netzwerk der beruflichen Bildung ein
berechenbarer Partner, der variabel mit veranderten Bedingungen umgehen kann. Der
Grundsatz besteht im Agieren, d.h. im Unterbreiten von Visionen, um das hohe Tempo der
Veranderung mit eigenen Strategien mitbestimmen zu kdnnen.

Im Besonderen legt die Schulleitung Wert darauf, dass in diesem Gestaltungsprozess die
Rollen bzw. die Aufgabenverteilung strikt eingehalten werden. Jedes Schulleitungsmitglied,
jeder Teamleiter und Bildungsgangteamleiter, jeder Fachgruppenleiter sowie die Mitglieder
der Steuergruppe, Lehrer und Mitarbeiter kennen ihre Zustandigkeiten und den daflr not-
wendigen Freiraum. Sie verstehen sich als Représentanten der Schule und machen dies
durch ihr perséonliches Auftreten deutlich.

Die Berufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld werden nach auf3en durch die Schulleiterin
vertreten. Je nach Zustandigkeit fir besondere Aufgaben bezieht die Schulleiterin die ent-
sprechenden Kolleginnen und Kolleginnen und Kollegen in diesen Prozess ein.

6.3 Personalmanagement

Das Personalmanagement gehért zu den Fuhrungsaufgaben der Schulleiterin. An den Be-
rufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld arbeitet die Schulleiterin intensiv mit den operativen
Koordinatorinnen zusammen.

Zur Unterstitzung, die gesamte Schule im Blick behaltend, wurde zusatzlich der stellvertre-
tende Schulleiter in diesen Prozess eingebunden. Die grundsatzliche Herangehensweise
wird dadurch bestimmt, dass die fachliche Absicherung des Unterrichts Alternativen ermég-
licht.

Folgende Aspekte flieen in diese Planung ein:

o Erhebung zur Altersstruktur des Kollegiums und den in den néchsten Jahren aus-
scheidenden Lehrkraften

o Erfassung des tatsachlichen Arbeitsvermdgens der Stammlehrkréafte unter besonde-
rer Beachtung von Teilzeitwiinschen der Lehrkrafte oder Abordnung (Voll- und Teila-
bordnung)

o Entwicklung der Schilerzahlen

o Veranderungen des Bildungsmarktes

o mdglicher Einsatz von Stammlehrkréften in nicht ausbildungsidentischen Fachern/
Lernfeldern und sich daraus ergebende Fort- und Weiterbildungskonsequenzen

o bedarfsgerechte Gewinnung von Referendaren zur schulpraktischen Ausbildung mit
dem Ziel der Nachwuchsforderung

o Erstellung perspektivisch notwendiger Stellenausschreibungen
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Personalférderung:

Erfassung der Wiinsche der Kolleginnen und Kollegen

Erstellung eines Fortbildungsplanes durch den
Fortbildungsbeauftragten

Organisation von systembezogenen Fortbildungen in der
Schule durch den Fortbildungsbeauftragten

Personalqualifizierung:

Antragstellung der Fortbildung des jeweiligen
Kolleginnen und Kollegen beim zustandigen
Koordinator der Abteilung

Prifung des Antrages durch den
Fortbildungsbeauftragten

Weiterleitung an den Schulleiter und
Genehmigung/Ablehnung

selbstéandige Anmeldung des Kolleginnen und
Kollegen beim jeweiligen Trager

Teilnahme an der Fortbildung

Abgabe der Teilnahmebestéatigung beim
Fortbildungsbeauftragten

Tatigwerden als Multiplikator im Kollegium

27



7 Organisationsstruktur der BbS Anhalt-Bitterfeld

7.1 Aufbauorganisation

FG Mathematik
Fr. Biichner-Schmidt 7/
// '

( Kollaberatives Mincdset )

BG-Teamleitung

FG Sport
Hr. Kriese

Fr. Erer

Fr. Lock

Fr. Paulsen
Fr. Pramschufer
Fr. Schrecken-
berger

Hr. Nestler

Fr. Hoffmann
Hr. Wenzel

FG Englisch
Hr. Siegert

\

Teilzeit Vollzeit

s BFS
" schulleiterin

Fr. Zosgomik
stellv. Schulleiter
Hr. Wolf
admin. Koordinator
Hr. Kurbitz

GQM
Fr. Aleithe-Steinig

Koordinatorin
Fr. Scholz

Koordinatorin
Fr. Wolf

FG Deutsch
Fr. Koch

Fr. Kaatz
Fr. Leder

FG Sozialkunde
Fr. Lawitschka

Pflegeschule

Koordinatorin
Fr. Scholz
Fr. Kiinzelmann

Fr. Langhof
Hr. Schroter

Abbildung 5: Kollaboratives Mindset

Das kollaborative Mindset ist auf der Homepage und dem Moodle-System der BbS Anhalt-
Bitterfeld einsehbar. Auf der Basis und in Ergédnzung der Rechtsvorschriften wird folgende
Geschaéftsverteilung wirksam.

7.1.1 Geschaftsbereich der Schulleiterin

Die Schulleiterin tragt die Gesamtverantwortung fur die Schule und vertritt diese nach auf3en.
Ihre Aufgaben ergeben sich aus dem Schulgesetz und allen weiterfiihrenden schulrechtli-
chen Bestimmungen fiir das Land Sachsen-Anhalt.

Zum Aufgabenbereich der Schulleiterin zahlen weiterhin:

O O O O O O O

O 0O 0O O O O

o

Klassenbildung/ Lehrereinsatz - Absprachen mit sSL
Fortbildungs- und Weiterbildungsplan — Absprachen mit sSL
Schulentwicklung/SEPL — Absprachen mit LK/LSchA Ref. 31/LSchA Ref. 25
UVS/VUVS/Statistik - Absprachen mit sSL
Abrechnung MMZ/VG-stunde - Absprachen mit sSL
Qualitatsentwicklung — Zusammenarbeit mit der Steuergruppe/mit der Q-Beauftragten
Personalentwicklung/Personalfihrung — Dienstberatungen, Mitarbeitergesprache,
Bewerbergesprache, Auswahlverfahren
Schul- und Hausordnung - Absprachen mit sSL
Beschwerdemanagement
Schulfahrten/Experteneinsétze/Schulgirokonto
Schulsozialarbeit
Pflichtverletzungen von Schilerinnen und Schiilern
Sicherheits-/Gesundheits-/Arbeitsschutz — Zusammenarbeit mit Medical Airport Ser-
vice
Datenschutz
Konferenzen — SK, GK, Kl.-konferenzen
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O O O O

7.1.2

Belehrungen — Prifungsausschiisse

Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern, offentlichen Institutionen und Einrichtun-
gen

Betreuung LIV’s

Forderverein

Netzwerk Jugendschutzbund

Bildungsausschuss HWK

Geschaftsbereich des stellvertretenden Schulleiters

Der stellvertretende Schulleiter ist der stéandige Vertreter der Schulleiterin und Ubernimmt
wahrend ihrer Abwesenheit die unter 7.1.1. genannten Aufgaben. Als Mitglied der Schullei-
tung obliegen ihm insbesondere:

Zum Aufgabenbereich des stellvertretenden Schulleiters zéhlen weiterhin:

O 00O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOO0oOO0O0

7.1.3

Klassenbildung - Absprachen mit Koo
Lehrereinsatz - Absprachen mit Koo
UVS/VUVS/Statistik - Absprachen mit Koo/SLin
Administration Netzwerk, Winschool
Stiiber/Untis

Lernmittelbestellung

Formulare/Zeugnisse

Datenschutz

Schul- und Hausordnung - Absprachen mit LSchA, LK
Krisenteam

Planung

Erstellung Fortbildungs- und Weiterbildungsplan
Verkehrserziehung / Blutspende
Berufsorientierung

Alarmiibungen — Absprachen mit GM

Ablauf Prifungen

Arbeitsschutzunterweisungen

Homepage

Digitalisierung

Prifungsausschuss

Geschaftsbereich der schulfachlichen Koordinatorinnen und Koor-
dinatoren

Den schulfachlichen Koordinatorinnen und Koordinatoren obliegen, gem. RdErl. des MB vom
23.10.95- 5.21-84012, folgende Aufgaben:

o
o

O 0O OO OO O 0 O

die Raumbelegung und die Pausenaufsicht zu planen und durchzusetzen

die dafir notwendigen Standortdienstbesprechungen vorzubereiten, einzuberufen
und durchzufuhren

Koordinierung der Arbeit der Fachgruppen entsprechend den Berufsfeldern und
Schulformen

Betreuung der Fachbereiche

Unterrichtung der Lehrkrafte und Schilerinnen bzw. Schiler tGber schulfachliche
Vorschriften

Koordinierung des fachiibergreifenden Unterrichtes

Koordinierung von Schul- und Unterrichtsversuchen

Mitwirkung bei der regionalen Lehrerfortbildung

schulfachliche Zusammenarbeit mit Schilervertretungen und Elternvertretungen,
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o schulfachliche Betreuung der Referendarinnen bzw. Referendare, der in den Schul-
dienst neu eintretenden Lehrkrafte und sonstigen Lehrkréfte in der Ausbildung

o Koordinierung aller MaRnahmen zur Orientierung der Schulerinnen und Schiler zum
Arbeits- und Berufsrecht und zur Vorbereitung auf die Studien- und Berufswahl (gilt
nur fir Koordinatoren mit Vollzeitbereich)

o Uberpriifung und Erganzung von Lehr- und Lernmitteln

o Mitwirkung bei Haushalt und Statistik

o Mitwirkung an der Unterrichtsverteilung, Aufstellung von Stundenplanen, Regelung
von Vertretungen

o Terminplanung in Prufungsangelegenheiten

o Beratung von Eltern, Lehrkréften und Schulerinnen und Schilern

o Durchfuhrung von Dienstbesprechungen, Klassenkonferenzen (zur Androhung bzw.
Anordnung von Ordnungsmaf3nahmen- soweit nicht der Schulleitung vorbehalten)
und Koordinierung von Fachkonferenzen.

Es werden Koordinatorinnen bzw. Koordinatoren eingesetzt, die die 0.g. Aufgaben ihres je-
weiligen Bereichs wahrzunehmen haben.

7.2 Ablauforganisation

Zum Beginn jeden Schuljahres wird auf im Moodle-System (geschlossener Lehrerbereich)
der Schuljahresarbeitsplan verdoffentlicht, in dem alle wichtigen Ereignisse des laufenden
Schuljahres festgelegt sind.

Dazu gehdren insbesondere:
o Einschulungstage
o Termine der Gesamtkonferenzen
o Termine der Dienstberatungen
o weitere Termine (z.B. Schiler- und Elternratswahlen, etc.).

Auf allen Ebenen der Schule sollen die wiederkehrenden Abléaufe und Prozesse zielgerichtet
gelenkt und bewusst gestaltet werden. Deshalb ist ihre Identifizierung und Dokumentation im
Qualitdtshandbuch von zentraler Bedeutung. Alle Prozesse sind auf das zentrale Ziel der
Schule ausgerichtet: die Sicherung und Entwicklung der Qualitat im Bereich Unterricht.

7.3 Ubersicht der Verteilung besonderer schulischer Aufgaben

Funktion Name/-n Erreichbarkeit

E:ggr?]fr?tte fur Qualitatsma- | = o\ Oehne 034 93 30 59 — 60
Leitung der Steuergruppe Frau Aleithe-Steinig 034933059-43
Beauftragter fur Fortbildungen | Herr Wolf (sSL) 034933059-14
Beauftragte fiir Offentlichkeit Frau Dietsch 034933059-22

Beauftragte fir Schulrecht/
Schulverweigerung Frau Zosgornik (SL) 034933059-16
/Beendigung Schulverhaltnis

Brandschutzbeauftragte Herr Bottcher (BTF/KOT) 034933059-23
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Gefahrstoffverantwortliche

Frau Pramschiufer
(BTF/KOT)

034933059 -36

Sammlungsleiter

Herr Wessel (BTF/KOT)

0 34 93 30 59 - 50/32

Ersthelferinnen

Frau Hosan (BTF)
Frau DroRler (BTF)
Frau Béhme (BTF)
Frau Richter (KOT)

034933059-10
034933059-20
034933059-44
03496 21 28 - 97

Vertrauenslehrkréfte

Frau Burschitz (BTF)
Frau Lawitschka (KOT)

034933059 -69
03496 21 28 - 97

Schulsozialarbeiterinnen

Frau Heit (BTF)
Frau Heinemann (KOT)

034933059 -62
03496 21 28 -97

Stunden-/Pausenaufsichtsplan

Frau Scholz (KOO)
Frau Wolf (KOO)

034933059-18
034933059-11

Vertretungsplan

Herr Kirbitz (KOO)

034933059-15

Arbeit mit Teamleitern Vollzeit

Frau Wolf (KOO)

034962128-11

Arbeit mit Teamleitern Teilzeit

Frau Scholz (KOO)

034933059-18

Beauftragte fur Referendare

Frau Zosgornik (SL)

034933059-16

Beauftragte fur Praktikanten

Herr Wolf (sSL)

034933059-14

Beauftragte flir Seiteneinstieg

Frau Scholz (KOO)

034933059-18

Vertrauenslehrerinnen

Frau Burschitz
Frau Lawitschka

034933059-25
0349621 28-97

Frau Dorrer

034933059-22

Verwaltung der Lernmittel Herr Gehre 034933059 -21
9 Frau Posniak 0 34 9330 59 — 68
Herr Wenzel 03496 21 28 — 97

Beauftragter fur Berufsorientie-
rung, Tag der offenen Tdr, Herr Wolf (sSL) 034933059-14

Flyer, Verkehrserziehung

Beauftragte fur Praktikumsver-
trage Berufsvorbereitungsjahr

Frau Wolf (KOO)

034933059-11

Beauftragte fur Praktikumsver-
trage Einjahrige Berufsfach-
schulen die zum Realschulab-
schluss fuhren

Frau Dr. Klinger-Amler

0349621 28-97

Beauftragte fur Praktikumsver-
trdge Zweijahrige Berufsfach-
schule Kinderpflege

Frau Glaf

034933059-58

Beauftragter fur Praktikums-
vertrage Zweijahrige Berufs-
fachschule Kosmetik

Herr Nestler

034933059-61
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Beauftragte fur Praktikumsver-
trage Dreijahrige Berufsfach-
schule Ergotherapie

Frau Engelmann

03496 21 28 -97

Beauftragte fur Praktikumsver-
trdge Fachoberschulen Gestal-
tung, Gesundheit und Sozia-
les, SP: Sozialwesen

Frau Clayton

034933059 -60

Beauftragte fur Praktikumsver-
trage Fachoberschulen Tech-
nik, SP: Ingenieurtechnik,
Wirtschaft und Verwaltung,
SP: Verwaltung und Rechts-
pflege, Wirtschaft und Verwal-
tung, SP: Wirtschaft

Frau Burschitz

034933059-43

Beauftragte fur Praktikumsver-
trdge Fachschule Sozialwe-
sen, FR: Sozialpadagogik

Frau Oehne

034933059-60

Beauftragte fir Arbeit Fach-

Frau Zosgornik (SL)

034933059-16

gruppen Herr Wolf (sSL) 034933059-14

Beauftragter fir Datenschutz Herr Wolf (sSL) 034933059-14

Beauftragter fur Krisenteam Herr Wolf (sSL) 034933059-14
Herr Wolf (sSL)

Beauftragter fir Homepage

Frau Dietsch

034933059-14

Beauftragte fir Moodle-LMS

Herr Nestler
Frau Posniak
Herr Wenzel

034933059-61
034933059-68
03496 21 28 - 97
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8 Bereitstellung personeller Ressourcen

Rahmenvorgaben:

Die Inhalte werden im Schulgesetz folgendermal3en geregelt:
o 88§ 30-32 Lehrerinnen und Lehrer und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
o 869 Personalkosten

Fur die Einstellung und Ausbildung von Lehrkraften und p&dagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in den 6ffentlichen Schulen des Landes und deren Personalkosten ist das Land
Sachsen-Anhalt laut 8 30, § 32 und § 69 SchulG LSA verantwortlich.

In 8 30 Abs. 6 SchulG LSA werden sowohl die Einstellungsparameter als auch die Ausbil-
dungskapazitaten von Lehrkraften fur das Land Sachsen-Anhalt detailliert definiert. Fir Lehr-
krafte und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Angestelltenverhaltnis sind der Tarifvertrag der
Lander (TVL) und der Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst (TVOD) zustandig.

Nach § 30 Abs. 3 wird festgelegt, dass die Lehrkréfte nur in den Schulstufen, Schularten und
Fachbereichen unterrichten durfen, in denen sie ausgebildet wurden.

Die Besetzung der Stellen fir die Schulleitung ist nach § 31 SchulG LSA geregelt. Die zu
besetzenden Stellen werden nach den beamtenrechtlichen Bestimmungen &ffentlich von der
obersten Schulbehérde ausgeschrieben und die Gesamtkonferenz wahlt aus den Bewerbern
fur die Schulleiterstelle den Schulleiter.

Es gehort zu den Entscheidungsbefugnissen der Schulleiter, offene Stellen bzgl. der Lehr-
krafte und padagogischen Mitarbeitern dem Landesschulamt mitzuteilen.

Fur die Entscheidung Uber die Einstellung vom padagogischen Personal ist der Haushalts-
und Stellenplan des Landes heranzuziehen und gegebenenfalls individuelle Nachsteuerung
und Aushandlung vorzunehmen.

Der Personalbedarf der Schule misst sich an dem auf Grund der geplanten Klassenbildung
eines Jahres entstandenen Unterrichtsbedarf. Die Summe der Regelstunden aller Lehrkrafte
verringert um die Anzahl der zu vergebenden Anrechnungsstunden ergibt die Unterrichtsver-
sorgung. Durch Differenzbildung und unter Bertcksichtigung der fachlichen Ausrichtung der
Lehrkréfte wird ein Personalbedarf oder -liberhang ermittelt.

Hinzu kommt die Betrachtung der aktuellen und geplanten Abordnungen und Langzeiter-
krankungen, der Reserve- und Minderstunden, der Abgéange durch Eintritt in das Rentenalter
bzw. die Ruhephase der Altersteilzeit. Daraus ergeben sich dann gewlinschte Mal3hahmen
der Personalzufiihrung oder -abgabe durch Abordnung, Versetzung bzw. Neueinstellung
nach Ausschreibung.

Ein weiterer Gesichtspunkt ist die Betrachtung des Bedarfs bzw. der Moglichkeiten zur Be-
treuung von Lehrkraften im Vorbereitungsdienst. In den Beratungsgesprachen mit dem
LSchA zu den jahrlich festgelegten Terminen wird durch den Schulleiter und stellvertreten-
den Schulleiter die Bedarfslage erlautert.
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9 Verantwortlichkeiten fur die Arbeitsumgebung

Rahmenvorgaben:
Die Inhalte werden im Schulgesetz folgendermal3en geregelt:
o 8 26 Stellung der Schulleiterin und des Schulleiters
o 864 Schultragerschaft
o 870 Sachkosten
o 884 c Automatisierte zentrale Schilerdatei

Nach § 64 Abs. 1 SchulG LSA tragen die Schultrager die Verantwortung fiir die gesamte
Schulanlage und sie statten die berufsbildenden Schulen mit den notwendigen Materialien
und Einrichtungen fir die ordnungsgemafe Wahrnehmung des Erziehungs- und Bildungs-
auftrages aus. Sie sind ebenfalls verpflichtet, fir den Erhalt und die Sachkosten der Einrich-
tungen und Materialien sowie der Kosten fir die nichtpadagogischen Mitarbeiter aufzukom-
men und sie, wenn notwendig zu erneuern oder zu renovieren.

Im Rahmen des Arbeitsschutzes werden Belehrungen und Sicherheitshinweise fiir die Lehr-
krafte seitens des Schultrédgers vorgenommen. Durch Runderlasse des Bildungsministeriums
des Landes Sachsen-Anhalt werden Sicherheit- und Gesundheitsschutz an den Schulen
sowie die Anlage von Schillerdateien festgelegt. Der Schulleiter ist verpflichtet sicher zu stel-
len, dass diese Belehrungen, Hinweise und Erlasse dem Lehrpersonal und den nichtpada-
gogischen Mitarbeitern zuganglich gemacht werden (8§ 26 Abs. 1 SchulG LSA).

Die Schulférdervereine der offentlichen berufshildenden Schulen kénnen durch ihre Aktivita-
ten ebenfalls zur Verbesserung der materiellen Ausstattung beitragen, indem sie flir Sponso-
renmittel werben. Sie tragen mit ihren Aktivitdten ebenso zur Unterstiitzung bei landesweiten
Projekten und der Eingliederung der Auszubildenden in das spétere Berufsleben bei.

Die in den Gesetzen des Landes Sachsen-Anhalt formulierten Anspriiche an den Prozess
der Erziehung und Bildung an Berufsbildenden Schulen stellt diese gegeniber anderen
Schulformen vor besondere Herausforderungen. Die in jeder Berufsbildenden Schule mitei-
nander verzahnten Schularten bendtigen spezielle Fachraume, Kichen, Labore, Werkstat-
ten, etc. Diese schuleigene Infrastruktur gilt es auszustatten, zu warten und deren Auslas-
tung unter Einhaltung vorhandener gesetzlicher Vorgaben, wie der Arbeitsstattenverordnung,
moglichst effektiv zu gestalten.

Fur die Einhaltung des Arbeitsschutzes und die damit verbundenen Kommunikationsprozes-
se ist der Schulleiter als Dienststellenvorgesetzter verantwortlich.

9.1 Management von Geb&aude, -einrichtung und Material

Der Schultrager der BbS Anhalt-Bitterfeld, der Landkreis Anhalt-Bitterfeld, ist fir die Schaf-
fung der sachlichen Voraussetzungen verantwortlich. Entsprechend der fachlichen Profilie-
rung wurde die BbS mit allen notwendigen und zukunftsweisenden Dingen ausgestattet, die
eine fachgerechte Ausbildung erfordert. Regelmafig finden Abstimmungen zwischen dem
Schultrager und der Schulleitung zur Fortschreibung der Schulentwicklungsplanung statt.

Jahrliche Begehungen sorgen fiir einen steten Uberblick tiber durchzufiihrende MaRnahmen
in und an den Gebauden, um Sachschaden aufzunehmen und die Beseitigung einzuplanen.
Standardisierte Schadensmeldungen ermdglichen eine schnelle Reaktion auf Méangel, die
Sicherheit, den Unfall- und Brandschutz in der Schule gefahrden. Notwendige Schritte wer-
den durch den Landkreis umgehend eingeleitet.
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Eine Gefahrdungsbeurteilung® wurde in Zusammenarbeit mit Medical Airport Service (MAS)
und dem Landesamt fir Verbraucherschutz erstellt und zuletzt im Oktober 2023 aktualisiert.
Die Einhaltung aller praventiven Ma3nahmen gemafR RdErl. ,Verhalten bei Schadensereig-
nissen und Bedrohungslagen® wurde zuletzt am 21.2.14 vom LSchA uberprift.

9.2 Management der finanziellen Ressourcen

Der Landkreis teilt die sachlichen Ausgaben im Zusammenhang mit dem Schulbetrieb in
Bewirtschaftungskosten und schillerbezogene Kosten. Die Bewirtschaftungskosten obliegen
dem Schultrager und befinden sich auf3erhalb des Einflusses der Schulleiterin.

Fur die Bewirtschaftung der schilerbezogenen Kosten ist der Schulleiter zustandig. Die Mit-
tel werden verschiedenen Konten zugeordnet und sind z.T. deckungsfahig:

Aufwendungen bauliche Instandhaltung

Unterhaltung von Geraten und Ausstattungen

Anschaffung von Geraten und Ausstattungen bis 150 €

Schulische Betriebsaufwendungen

Aufwendungen fir Dienstreise der Verwaltungsangestellten/Hausmeister
Aufwendungen fur Mitgliedbeitrdge an Verbande und Vereine
Geschéftsaufwendungen

Vermobgensgegenstande von mehr als 1000 €Vermogensgegenstande von mehr als
150 - 1000 €

O 0O O O O O OO0

Notwendige Anpassungen der Anweisung an die Rechtslage oder Veranderungen von Ter-
minketten oder Zustandigkeiten werden regelméllig durch Gesamtkonferenzbeschliisse vor-
genommen.

4 zur weiteren Anpassung als Datei auf dem Schulserver abgelegt und tUber das Sekretariat einsehbar
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10 Konzepte der Qualifizierung und Fortbildung

Rahmenvorgaben:
Die Inhalte werden im Schulgesetz folgendermal3en geregelt:
o §11 a Qualitatssicherung
o 88§ 30-32 Lehrerinnen und Lehrer und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

In der Konferenzverordnung (KoVO) ist folgender Inhalt geregelt:
o 8§ 6 Fachkonferenzen

Die Ausbildung, Qualifizierung, Fort- und Weiterbildung der Lehrkrafte regeln die 88 11 a, 30
Abs. 5 SchulG LSA, wonach ein wissenschaftliches Studium und ein padagogischer Vorbe-
reitungsdienst sowie die Fort- und Weiterbildung der Lehrkréafte verpflichtend sind. Im § 30
Abs. 5 SchulG LSA werden zudem die Prifungsordnung und der Abschluss der Ausbildung
definiert.

Der 8§ 30 Abs. 4 SchulG LSA erklart eine standige Aktualisierung der Kompetenzen der Lehr-
krafte zur Unterrichtsbefahigung fur notwendig. Diese Fortbildung wird vom Land durch Fort-
und Weiterbildungsangebote aul3erhalb der Unterrichtszeit unterstiitzt. § 30 a SchulG LSA
erklart weiterhin eine Fort- und Weiterbildung auf3erhalb der unterrichtsfreien Zeit fir ver-
pflichtend. Das Land bietet Fort- und Weiterbildungsangebote fur die Lehrkrafte an (8 30
SchulG LSA). Die Inhalte orientieren sich nach padagogischen Innovationen und aktuellen
wissenschaftlichen Erkenntnissen im Bereich Methodik und Didaktik (&8 30 Abs. 1 SchulG
LSA).

Dieses Angebot richtet sich ebenso an das padagogische Personal. Die Rahmenvorgaben
werden im RdErl. des MK vom 19.11.2012- 31-842/843 “Die Schule als professionelle Lern-
gemeinschaft geregelt.

Ein Fortbildungsplan fur jede Lehrkraft wird im Rahmen der Mitarbeitergespréache von der
berufsbildenden Schule in Absprache mit der Schulleiterin vorgenommen.

Die Ermittlung Gber Art und Umfang einer Fort- und Weiterbildung ergibt sich u.a. aus den
Ergebnissen der internen und externen Evaluationen, die im Qualitatsmanagementsystem
vorgeschrieben sind. Weiterhin beraten und beschlieRen die Fachkonferenzen Fragen und
Vorschlage zu spezifischen Fort- und Weiterbildungen (8 6 KoVO).

10.1Fortbildungsplan BbS Anhalt-Bitterfeld

Die Bewadltigung des Schulalltags stellt tdglich eine neue Herausforderung an den Lehrerbe-
ruf dar. Dabei werden die Aufgaben immer komplexer. Im Kontext sind dabei vielfaltige An-
forderungen zu sehen, wie das Unterrichten, Erziehen, Beurteilen, Férdern, Beraten und
nicht zuletzt die vielen administrativen Aufgaben. Dabei flhrt der standige gesellschaftliche
Wandel in der Arbeits-, Lebens- und Erfahrungswelt zu neuen Herausforderungen in der
Bildungs- und Erziehungstatigkeit der Lehrer. Dies verlangt von allen am Prozess Beteiligten
die Bereitschaft zum lebenslangen Lernen.

,Daraus ergibt sich fur Lehrkrafte, schulische Fuhrungskrafte, padagogische Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie Betreuungskréfte die Verpflichtung, sich regelmaflig und insbesondere
in der unterrichtsfreien Zeit fortzubilden. Eine eigenverantwortliche Schule agiert selbststan-
dig als professionelle Lerngemeinschaft und tbernimmt sowohl fir den Prozess ihrer schuli-
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schen Qualitatsentwicklung als auch fur deren Ergebnisse Verantwortung. Die eigenverant-
wortliche Schule setzt sich selbstandig Ziele im Rahmen bildungspolitischer Vorhaben.

Der Fortbildungsplan unserer Berufsbildenden Schulen ist ein wichtiger Bestandteil unseres
Schulprogrammes. Wichtige inhaltliche Elemente ergeben sich aus der Schaffung interner
Strukturen und Bedingungen fur kollegiales Lernen. Damit soll die Schulentwicklung aktiv
vorangetrieben werden. Neben der innerschulischen Kompetenzentwicklung (Gesprache in
den Bildungsgangteams, systembezogenen Fortbildungen, gegenseitige Unterrichtsbesu-
che) missen auch gezielte Kompetenzen von aufl3en (externe Referenten, Teilnahme an
landesweiten, regionalen oder WT- FortbildungsmafRnahmen) durch die Lehrkrafte genutzt
werden.

Als Grundlage fur unseren Fortbildungsplan sind die Analyse/Reflexion der eigenen Arbeit,
die kollegiale Beratung und die Mitarbeitergesprache auf der Ebene der individuellen Fortbil-
dungsbedarfe zu nutzen. Ein weiterer wichtiger Bestandteil ist die Selbstevaluation des Ein-
zelnen, der am Prozess Beteiligten in Verbindung mit der Selbstevaluation der gesamten
Schule.

Fortbildungen sind auf verschiedenen Ebenen zu gestalten:
o Individueller Fortbildungsbedarf, z. B. einzelne Lehrkrafte, Lehrergruppen, Schullei-
tungsberatungen
o Gruppen- und fachbezogener Fortbildungsbedarf, z. B. Fach- bzw. Bildungsgang-
teamkonferenzen
o Fortbildungsbedarf der Schule, z. B. Konferenzen, Steuerungsgruppen.

Entsprechend der Erlasslage ist ein mittelfristiger Fortbildungsplan auf Grundlage des Schul-
programms flr einen Zeitraum von 2 Jahren zu erstellen und regelmagig fortzuschreiben. In
die Planung sind alle am Prozess Beteiligten einzubeziehen.

Die Schulentwicklungsplanung und die Verénderungen in Bezug auf die Schilerzahlen bzw.
die veranderten Ausbildungsanforderungen und -richtungen missen einflieen. Dabei muss
die wirtschaftliche und strukturelle Tendenz in unserem Schuleinzugsgebiet ihren Nieder-
schlag finden.

.Im Fortbildungsplan sind ausgewahlte fortbildungsrelevante Entwicklungsziele und die zur
Zielerreichung geeigneten MalRnahmen auszuweisen. Dem kollegialen Lernen ist besondere
Beachtung zu widmen. Im Fortbildungsplan werden Festlegungen zur Durchfiihrung und
Evaluation der systembezogenen Fortbildung dokumentiert. Er umfasst unterrichtsfachbezo-
gene, lernfeldbezogene, didaktisch-methodische und padagogisch-psychologische Fortbil-
dungsmafinahmen, die der Erhaltung, Vertiefung und Erweiterung der professionellen Kom-
petenzen dienen.®

In vertrauensvoller Zusammenarbeit zwischen Schulleitung, Lehrern und Personalvertretung
ist eine langfristige Planung zu erstellen. Die Verantwortung der Erarbeitung, Umsetzung und
Evaluation obliegt der Schulleitung. Uber die Schulleitung ist die Teilnahme an systembezo-
gene und individuelle Fortbildung zu regeln. Sie legt fest, fur welchen Teilnehmerkreis eine
Veranstaltung verpflichtend ist.

Der Fortbildungsplan muss an vorhandene Erfahrungen und Bedurfnissen der am padagogi-
schen Prozess Beteiligten anknipfen. Die Fort- bzw. Weiterbildungen sind auf konkrete fach-
liche und Uberfachliche Fragestellungen auszurichten.

5vgl. RdErl des MB vom 19.11.2012 — 31-842/843
6 vgl. RdErl des MB vom 19.11.2012 — 31-842/843
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Im Fortbildungsplan sind Festlegungen zur Durchfihrung und Evaluation der systembezoge-
nen Fortbildungen zu dokumentieren. Dies bezieht sich auf unterrichtsbezogene, berufsfeld-
bezogene, didaktisch-methodische und padagogisch-psychologische Fortbildungsmalnah-
men der gesamten Schule. Die individuelle Fortbildung orientiert sich am Plan der gesamten

Schule.

10.2Handlungsrichtlinien zur Umsetzung des Fortbildungserlasses

1.

© ~

Der Fortbildungsplan liegt in der Eigenverantwortung der Schule. Es werden Ziele auf
Grundlage des Schulprogramms festgelegt, die sich auf konkrete fachliche und fach-
Ubergreifende Fragestellungen beziehen. Der Plan ist zusammenhangend fur 2 Jahre
Zu gestalten.
Die Zielsetzung basiert auf der Kompetenzsicherung und Kompetenzerweiterung des
Kollegiums. Es sind ausgewahlte fortbildungsrelevante Entwicklungsziele und die ge-
eigneten Mallnahmen zur Umsetzung festzulegen. Das bezieht sich insbesondere
auf die Durchfiihrung, die Evaluation und Dokumentation der Fort- und Weiterbildun-
gen des Kollegiums. Die individuelle Fortbildung muss sich am Plan der Schule orien-
tieren.
Inhaltlich missen folgende Fortbildungsinhalte abgedeckt werden:

o Unterrichtsbezogenheit,

o Berufsbezogenheit,

o didaktisch-methodische Inhalte

o péadagogisch-psychologische Inhalte.
Verantwortlich fur die Umsetzung des Fortbildungserlasses ist die Schulleitung in en-
ger Zusammenarbeit mit dem Kollegium und der Personalvertretung der Schule. Sie
zeichnet hauptverantwortlich fur die Erarbeitung, Umsetzung und Evaluierung der ge-
steckten Ziele. Voraussetzung dafir ist die Nutzung und Schaffung von offenen Ar-
beits-, Lern- und Kommunikationsformen in geeigneten Rahmenbedingungen.
Das Kollegium ist verpflichtet sich aktiv an der Erarbeitung, Umsetzung und Evaluie-
rung des Fortbildungsplanes zu beteiligen.
Die Schulleitung kann die Teilnahme an systembezogenen und individuellen Fortbil-
dungen fur das gesamte Kollegium, einen festgelegten Teilnehmerkreis oder einzel-
ner Lehrkrafte verpflichtend regeln.
Jeder Kollege ist grundsatzlich verpflichtet ein Qualifizierungsportfolio zu flhren.
Das Verfahren zur Fort- bzw. Weiterbildung ist im Runderlass — Die Schule als pro-
fessionelle Lerngemeinschaft’ geregelt.

Systembezogene Fortbildung auf Schulebene
o Abrufangebote durch das LISA

Systembezogene und individuelle Fort- und Weiterbildungen
o mit ausschlieB3lich dienstlichem Interesse
a) LISA (Regelangebot), dann mit Dienstreise verbunden nach Reisekostenge-
setz
b) Ersatzangebote als Ersatz fur ein Regelangebot (nur mit ausschliel3lichem
dienstlichem Interesse)
o mit teilweise dienstlichem Interesse
a) Erganzungsangebote nach Erlass Punkt 3.1 (Ubernahme von Kosten ist da-
mit nicht verbunden, wenn Haushaltsmittel vorhanden sind kdnnen diese
gewahrt werden)
o Weiterbildungen (vom MB eingerichtete Kurse)

7vgl. RdErl. des MB vom 19.11.2012 — 31-842/843
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Erganzungsangebote (anerkannte Ersatzangebote von weiteren Tragern)

O

O

Die Anerkennung kann nur durch das LISA vorgenommen werden (wenn Punkt
4.2.1. a-e aus dem RdErl. des MB vom 19.11.2012 — 31-842/8431erfullt ist).

Ein Ergdnzungsangebot kann auf Antrag durch die Schule als Ersatz flr ein
Regelangebot (=Ersatzangebot) anerkannt werden, wenn: im Regelangebot
kein entsprechendes Angebot vorhanden ist, aber dieses innerhalb des Fortbil-
dungskonzeptes als wichtig erachtet wird.

Achtung! Mindestens 6 Wochen vor Beginn muss der Antrag beim LISA Fach-
bereich 4 gestellt werden.

Bei Zustimmung ist eine haushaltsméaflige Absicherung der Veranstaltung ent-
sprechend der Verordnung gegeben.

9. Die Zulassung und Teilnahme an Veranstaltungen zur Fort- bzw. Weiterbildung unter-
liegt folgenden Bedingungen:

@)

(©]
o
o

die Zustimmung des Vorgesetzten liegt vor,
wird auf dem Dienstweg beantragt,

erfolgt auf Grundlage der Ausschreibungen und
die Anmeldung wird in elTIS vorgenommen.

=> Weiterbildungen bedirfen der Zulassung durch das Landesschulamt.

10.3Mittelfristiger Fortbildungsplan BbS Anhalt-Bitterfeld

Zielstellung
Schwerpunkte einer zeitnahen Fortbildung in den Themenbereichen sind It. unserem

Schulprogramm:

O

O

O O O O o

o

Anwendung neuer Unterrichtsmethodik und die Ausrichtung auf neue Erkennt-
nisse der Padagogik

integrative Formen der Zusammenarbeit fur das Erreichen von Qualitatsstan-
dards

Verringerung des strukturellen Technologiedefizits in der padagogischen Praxis
unter Berucksichtigung des gegebenen demografischen

Faktors

verstarkter Einsatz von neuen Technologien im Unterricht

Erweiterung der Handlungskompetenz

Kontinuitat in der gemeinsamen Arbeit der Partner zur Nachhaltigkeit der Wis-
sens- und Kompetenzvermittlung

Wandlung und Veranderung in der Gesellschaft und ihre Konsequenzen fir die
Schule im Allgemeinen

Wahrnehmung von Fortbildungsangeboten im Bereich Schulentwicklung und
Evaluation fur die Mitglieder des Schulentwicklungsteams und

Interessierte

zeitnahe Integration neuer Lehrerinnen und Lehrer in die gemeinsame Schular-
beit durch die Fach- und Bildungsgangteamkonferenzen sowie der Schulleitung

Aufgabenstellung

@)
@)

Erarbeitung und Umsetzung der Teilaufgaben des Fortbildungsplanes
Lehrergesundheit
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Ausgangslage (Stand Januar 2024)

o 103 Lehrkrafte

2 Lehrerinnen im Vorbereitungsdienst

@)
o 2455 Schiler (808 Vollzeitschiler und 1647 Teilzeitschiler)
o Ausbildung erfolgt in folgenden Bildungsgangen und Fachrichtungen/ Berufsbe-

reichen:

Bildungsgang

Zeitrahmen

Fachrichtung/Berufsbereich

Berufsfachschule

Vollzeit

1-einjahrig, die zum Realschulab-
schluss fuhrt (FR: Sozialpflege; Tech-
nik; Wirtschaft),

2-jahrig, die zum Berufsabschluss flhrt
(FR: Kinderpflege; Kosmetik),

3-jahrig, fur nichtarztliche Heilberufe
(FR: Ergotherapie)

Berufsschule

Teilzeit

Bautechnik

Elektrotechnik

Ern&hrung und Hauswirtschaft
Fahrzeugtechnik

Gesundheit und Koérperpflege
Holztechnik

Labor- und Prozesstechnik
Metalltechnik

Wirtschaft und Verwaltung

Berufsvorbereitung

Vollzeit

Bautechnik

Ernéhrung und Hauswirtschaft
Farbtechnik, Raumgestaltung und
Oberflachentechnik

Gesundheit und Koérperpflege
Holztechnik

Metalltechnik

Textiltechnik

Wirtschaft und Verwaltung

Fachoberschule

Vollzeit

1- und 2-jéhrig

Gestaltung

Gesundheit und Soziales (SP: Sozial-
wesen)

Technik (SP: Ingenieurtechnik)
Wirtschaft und Verwaltung (SP: Verwal-
tung und Rechtspflege)

Wirtschaft und Verwaltung (SP: Wirt-
schaft)

Fachschule

Vollzeit

Fachschule Sozialwesen (FR: Sozial-
padagogik, Staatlich anerkannte/
-er Erzieherin/Erzieher)

Pflegeschule

Vollzeit

generalistische Pflegeausbildung
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Zu erarbeitende/erwartende Ergebnisse

o Analyse und Reflexion der eigenen Arbeit des Einzelnen und der gesamten

O

Schule
Gestaltung der Fort- und Weiterbildungsplanung nach:
» individuellem Bedarf
= Gruppen- und fachbezogener Bedarf
» Fort- und Weiterbildungsbedarf der gesamten Schule
Nutzung der zur Verfiigung stehenden Fort- und Weiterbildungsangeboten
= Systembezogene Fortbildungen (Abrufangebote u.a.)
» Individuelle Fort- und Weiterbildungen (nach Bedarf an Fachern bzw.
angebotene Ausbildungsbereichen);
Fortbildungen angeboten durch LISA, weitere Trager u.a.
Weiterbildungen angeboten durch MB
Betriebspraktika
kollegiales Lernen und kollegiale Beratung
Fuhrung eines Nachweises der Fort- und Weiterbildungen
» individuell durch die Lehrkraft — Qualifikationsportfolio
= Aktivitdten im Kollegium durch den Fortbildungsbeauftragten - Fort-
bildungsplan der Schule
Reflexion und Multiplikation der Erfahrungen und Erkenntnisse
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Strukturplan mit inhaltlicher Untersetzung

Die Schule als professionelle Lerngemeinschaft Fortbildungsplan
RdErl. des MB vom 19.11.2012 - 3-842/843 o stellt wichtiges Instrument der Qualitatsentwicklung und -sicherung der Schule dar
o basiert auf Entwicklungspunkten und daraus abgeleiteten Entwicklungszielen des Schulprogramms
Bezug: o enthalt vom Kollegium festgelegte Fortbildungsziele, basiert auf der Auswertung bisheriger Fortbildungsaktivitaten und des aktu-
a) RdErl. des MB vom 04.02.2009 (SVBI. LSA S.20) ellen Fortbildungsbedarfs
b) RdErl. des MB vom 01.02.2011 (SVBI. LSA S.75) o nutzt die im Kollegium vorhandenen Kompetenzen, wobei der kollegialen Beratung eine herausgehobene Bedeutung zukommt
¢) RdErl. des MB vom 11.08.1992 (SVBI. LSA o kann von einem Team vorbereitet werden und wird vom Kollegium gemeinsam verabschiedet
S.1993 S. 205) o enthélt einen Zeit- und MalZnahmeplan und umfasst in der Regel einen Zeitraum von zwei Jahren
Systembezogene Fortbildung Individuelle Fortbildung
o zielt auf die schulische Qualitatssicherung und - - Systembezogene und ‘ o die durch eine einzelne Lehrkraft initiierte und wahrgenommene Fortbildung
entwicklung der Systeme in der Schule und der individuelle Fortbildung o orientiert sich am Fortbildungsplan der Schule (Schneeballprinzip)
Schule selbst o umfasst alle Manahmen, die der Aktualisierung professioneller Konzepte dienen

o kénnen im Fortbildungsplan festgeschrieben werden

Abrufangebote

o Fortbildungsangebote von Fachbetreuerinnen
und Fachbetreuern, Fachmoderatorinnen und
Fachmoderatoren, Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren sowie LISA-Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aus dem Fachbereich 4
unterbreitet (Kontaktdaten auf dem
Bildungsserver des Landes veroffentlicht)

o systembezogene Fortbildungen kénnen durch Schu-
len abgerufen werden
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Kollegiales Lernen und kollegiale Beratung

Kollegiales Lernen

o bezeichnet eine Form des professionellen Lernens (von
und miteinander)

o selbst organisierte arbeitsplatznahe Praxis, begleitende

o Qualifizierung, bei der vorhandene Kompetenzen

o aufgegriffen und erweitert werden

o knupft an vorhandene Kompetenzen an, der in der

o Schule tatigen Personen

o Bausteine des kollegialen Lernens stellen regelmafige

o kollegiale Beratungen in Form von Beobachtungen und

o Reflexionen der Unterrichtspraxis dar

Qualifizierungsportfolio

o ist eine individuell gefiihrte Sammelmappe, diese beinhaltet in diesem Kontext u.a.:

Kollegiale Beratung

o greift aktuelle Probleme des padagogischen Alltags

o auf

o tragt zur Findung situationsbezogene Lésungen bzw.

o Losungsstrategien im TEAM/mit Kollegen bei

o ist eine Kultur des Miteinander- und VoneinanderLernens im Kol-
legium, soll sich entwickeln

o beeinflusst die Durchfiihrung von Elternabenden,

o Ausbildersprechtagen, Klassen- , Fach- oder

o BildungsgangteaMBonferenzen

o bereitet Beratungsgesprache mit Schilerinnen und

o Schilern, Eltern sowie Ausbildungsverantwortlichen

o der Unternehmen vor

o begleitet Lehrkréfte im Vorbereitungsdienst

o die Dokumentation aller Aktivitaten im Rahmen der kollegialen Beratung, persénliche Beitrage zur Gestaltung des Schullebens und Schulklimas
e enthalt alle Nachweise besuchter Fort- und Weiterbildungen und (gegebenenfalls) daraus resultierender Aktivitaten
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11 Durchfuhrung von Mitarbeitergesprachen

11.1Ziele

Das jahrliche Mitarbeitergesprach ist ein Instrument der Personalfiihrung. Es soll Verstandi-
gungsmittel zwischen den Kolleginnen und Kollegen und der (erweiterten) Schulleitung sein.
Mitarbeitergesprache sollen anstehende Aufgaben und Probleme im gemeinsamen Ge-
sprach klaren und die Wertschatzung fur den gezeigten Einsatz und die erbrachte Leistung
zum Ausdruck bringen. Mitarbeitergesprache im Sinne dieser Hinweise sind weder Beurtei-
lungs- noch Zielvereinbarungsgesprache. Diese Hinweise unterstiitzen die Durchfiihrung von
Mitarbeitergesprachen zwischen der Schulleitung und den Lehrkraften. Die Schulleiterin
kann die Befugnis zur Durchfiihrung von Mitarbeitergespréachen im Rahmen des Schulgeset-
zes an die Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter Ubertragen. Es soll sichergestellt wer-
den, dass die Mitarbeitergesprache nach einheitlichen Grundsétzen verlaufen.

11.2 Prozessbeschreibung

Das Mitarbeitergesprach geht tber die Alltagskommunikation hinaus. Beim Mitarbeiterge-
spréach geht es um konkrete Anlasse oder Themen, bei denen man sich zusammensetzt und
Meinungen austauscht. Das Mitarbeitergespréach hat folgende Merkmale:

o findet regelmaRig zu geplanten Terminen und/oder anlassbezogen statt

o Durchfuihrung durch den direkten Vorgesetzten

o Vier-Augen-Gesprach

11.2.1 Anlasse und Themen

o Informationen gewinnen und weitergeben

Sachaufgaben besprechen

Kompetenzen und Verantwortung Ubertragen

Kenntnisse und Fertigkeiten an Kolleginnen und Kollegen weitergeben
Wertschatzung Uber Engagement und Leistung zum Ausdruck bringen
Erfahrungsaustausch

Lésung schulischer Probleme

Unterstlitzung der Kolleginnen und Kollegen in schulischen Fragen und der personli-
chen

Weiterentwicklung

Motivieren der Kolleginnen und Kollegen

o Entwicklung und Forderung von Kolleginnen und Kollegen

O O O O O O O

O O

11.2.2 Phasen des Mitarbeitergesprachs

Das Mitarbeitergesprach weist folgende Phasen auf:
o Gesprachsvorbereitung
o Gesprachsdurchfiihrung
o Gesprachsnachbereitung

Von dem Mitarbeitergesprach soll ein Protokoll erstellt werden. Es wird empfohlen, diese
Aufgabe der Kollegin/dem Kollegen zu Ubertragen. Das Protokoll soll abschlie3end von den
Gespréachsteilnehmern unterzeichnet werden.

11.2.3 Einschrankungen der Befugnisse

Schulfachlichen Koordinatorinnen bzw. Koordinatoren als Gesprachsthre(_sind nicht befugt,
rechtsverbindliche Zusagen Art zu machen. Dies gilt insbesondere fir die Ubernahme von
besonderen Aufgabenbereichen, die nicht mit der Schulleitung abgestimmt sind, Entlastun-
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gen, Beférderungen etc. Schulfachliche Koordinatoren dirfen mit den Kolleginnen und Kolle-
gen keine Zielvereinbarungen treffen. Leistungsbeurteilungen durch Koordinatoren sind nicht
erlaubt. Sie obliegen der Schulleiterin.

11.2.4 Dokumentation

Diese Dokumentation ist stdndig auf die neuesten Belange der Schule anzupassen. Bei
Uberarbeitung sind tiber den Anderungsdienst ungiiltige Ausgaben einzuziehen. Die Uber-
prifung der Giiltigkeit und gegebenenfalls die Anderung erfolgt nach Bedarf, jedoch mindes-
tens im zweijahrigen Rhythmus durch den QM-Beauftragten.

11.2.5 Mitgeltende Unterlagen
Protokoll Mitarbeitergesprach in Moodle®

11.3Kriterien zur Fihrung von Mitarbeitergesprachen

11.3.1 Gesprachsvorbereitung

Einladung (2 Wochen vor dem Gesprachstermin)
o mit Zielsetzung und Gesprachsthemenkatalog
o mit Mdglichkeiten fir den/die Mitarbeiter/-in, ggf. seine eigenen gewiinschten Ge-
sprachsschwerpunkte/-themen mitzuteilen (mtndlich, schriftlich)

11.3.2 Gespréachsdurchfihrung

Die Mitarbeiterin/ der Mitarbeiter entwickelt auf der Grundlage ihrer/ seiner bisherigen unter-
richtlichen Arbeit und ihres / seines bisherigen au3erunterrichtlichen Engagements in den
Berufshildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld eine Entwicklungsperspektive, die sowohl seine
Arbeitsschwerpunkte als auch die Arbeitsschwerpunkte der Schule betreffen.

11.3.2.1 Gesprachseroffnung

o Vergewisserung des Kontakts mit dem Mitarbeiter

o kurze Erdrterung der Zielsetzung und des Gesprachsthemenkatalogs

o MA wird ggf. aufgefordert, sich zur Wahl seines eigenen Themenschwerpunktes zu
auliern

o Klarung der Gesprachsinhalte, Vereinbarungen dartiber

11.3.2.2 Mogliche Themenbereiche

Bisherige Aufgaben und Tatigkeiten
o Wie hat sich Ihre Arbeit / Thematik bisher dargestellt? (Ggf. beziiglich des eigenen
Themenschwerpunkts)
o Welche Mdglichkeiten an unserer Schule gab es fur Sie, diese Arbeit / Thematik um-
zusetzen (bei Schulern, in Klassen, im Kollegium, fiir die gesamte Schule)?
o Wie sehen Sie lhren Erfolg / Wirkungsgrad in Bezug auf Ihre bisherige Arbeit?
Gruinde fur den Erfolgsgrad aus lhrer Sicht?
o In welchen Bereichen nehmen Sie aul3erschulische Aufgaben wahr?

o

8 https://moodle.bildung-Isa.de/bbs-abi/pluginfile.php/70151/mod_resource/content/5/FB-
C%2011%20Protokoll%20MA-GesprvoC3%A4ch.pdf
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Erfolge:
o Auf welche Begebenheit bzw. Arbeitsleistung sind Sie besonders stolz?

o Was hat Ihnen besonders Spaf? gemacht?
o Wodurch haben Sie Aufmerksamkeit / Anerkennung gewonnen? Wer ist auf Sie auf-
merksam geworden?

Interessen / Fahigkeiten / Kompetenzen:
o Wie sehen Sie lhre Aufgabe als Lehrer/in im Allgemeinen?
o Decken sich Ihre (anfanglichen) Vorstellungen von Ihrem Beruf mit Ihren bisherigen
o Tatigkeiten an dieser Schule? Was hat sich im Laufe der Zeit und ihrer bisherigen Ar-
beit verandert?
o Gibt es Arbeitsgebiete an dieser Schule, in dem Sie lieber arbeiten méchten? Oder
o miusste dieses Arbeitsgebiet erst noch entwickelt werden?
O
O

Wie bewerten Sie lhre fachlichen / beruflichen Kompetenzen und Fahigkeiten (auch
bezogen auf andere Arbeitsgebiete)? Wo sehen Sie noch Defizite? Welche Mdglich-
keiten mdchten Sie gerne ergreifen bzw. welche Angebote erwarten Sie, um diese
auszugleichen (z.B. Fortbildungen)?

o Welche Ihrer beruflichen Kompetenzen / Interessen sehen Sie an dieser Schule
Uberhaupt nicht berticksichtigt?

o Wie stellen Sie sich die Umsetzung lhrer beruflichen Interessen vor?

Einbindung in das Kollegium:

o Gibt es Kolleginnen und Kollegen, mit denen Sie besonders intensiv zusammenarbei-
ten?

o Was geféllt lhnen an der Zusammenarbeit mit diesen Kolleginnen und Kollegen, wel-
che Hemmnisse treten auf?

o Welche Unterstltzung kénnte die Schule leisten, damit die Teamarbeit in der Schule
leichter fallt?

o Welchen beruflichen Nutzen kénnen Sie aus der Teamarbeit ziehen, welchen Nutzen
ziehen lhre Kolleginnen und Kollegen lhres Erachtens daraus?

o Gibt es auch Kontakte zu diesen Kolleginnen und Kollegen tber die Schule hinaus
(Freizeit, gemeinsame Unternehmungen, ...)

Unterricht:

o Was geféallt lhnen an lhrem Unterricht, und welche Bereiche, Vorkommnisse, Voraus-
setzungen sehen Sie eher kritisch (Stundenplan, Klassengrof3en, Schilerklientel:
Lernvoraussetzungen

o und Leistungsniveau, soziale Atmosphare in den Klassen)?

o Wie kodnnte Ihrer Meinung nach, die Schule verfahren, um die unterrichtlichen Situati-
onen besonders in kritischen Fallen — zu verbessern?

o Was mdochten Sie fur sich personlich gerne geandert wissen (z. B. Zugang/ Verfug-
barkeit von Unterrichtsmitteln / Unterrichtsraumen, Anschaffungen)?

Schule / Schulkultur:
o Information:
= Wie schatzen Sie Ihren Informationsgrad tUber das gesamte schulische Handeln
ein?
= |n welchen Bereichen fiihlen sie sich gut informiert, in welchen eher weniger gut?
Worauf fihren Sie Ihre Informationsdefizite zurtick?
= Gibt es Bereiche, in denen Sie unbedingt umfassendere Informationen bendtigen
oder wiinschen, und gibt es solche, die sie nicht so stark tangieren?
= Gibt es lhrerseits Vorstellungen dartiber, wie Sie in der Schule besser und umfas-
sender informiert werden konnte (z. B. Einrichten eines Info-Pools, ...)?
o Kollegiales Verhéltnis:
= Gibt oder gab es Momente, in denen Sie sich lber Kolleginnen oder Kollegen
(auch uber die Schulleitung und Koordinator/-innen!) besonders geérgert haben?
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Gibt oder gab es Momente, in denen Sie sich Uber Kolleginnen und Kollegen be-
sonders gefreut haben?

Was finden Sie an unserem Kollegium gut, was finde Sie verbesserungs- oder
entwicklungsfahig?

Schulentwicklung:

Wie geht es den Berufsbilden Schulen Anhalt-Bitterfeld Ihrer Meinung nach?
Worin sehen Sie die Starken der Berufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld? Was
konnte lhrer Meinung nach starker ausgepragt werden, was erscheint Ihnen tber-
flissig?

Wie stehen Sie zur bisherigen Entwicklung der Berufsbildenden Schulen Anhalt-
Bitterfeld?

Wie sehen Sie die zuklnftige Entwicklung der Berufsbildenden Schulen Anhalt-
Bitterfeld? In welche Richtung(en) sollte sich die Schule Ihrer Meinung nach ent-
wickeln?

Was miusste lhrer Meinung nach (dringend) verandert werden, damit es an den
Berufsbhildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld besser als bisher lauft?

Arbeiten Sie bereits an au3erunterrichtlichen Aufgaben aktiv mit? Welche Rolle
nehmen Sie dabei ein? Welche Ziele fir die Schule verfolgen Sie damit?

Gibt es Bereiche der Schulentwicklung, in die Sie mitarbeiten méchten? Welche
Ziele wirden Sie fir diese Bereiche favorisieren?

Welche Meinungen und Geflihle verbinden Sie persdnlich mit den Begriffen
»~ochulinspektionen® und ,Qualitdtsmanagementsystem*?

Zukunftsperspektiven:

O

@)

Berufliche Ambitionen, Karrierewilinsche
o Aulerschulische Aktivitdten
Unterstitzung durch die Schule

Was jetzt noch gesagt werden muss bzw. immer schon gesagt werden sollte ...

11.3.2.3

O

o
o
o
o

11.3.3

Gesprachsbeendigung

Verlesung der Protokollnotizen, gemeinsamer Abgleich der Inhalte fiir das Protokoll
Informationen Uber die Weiterverwendung der Protokollinhalte

Feedback zum Gesprach

Kontakt prifen

Neuen Termin vereinbaren

Nachbereitung

Auswertung der Gesprachsergebnisse
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12 Konzeption und Durchfuhrung von Bildungsprozessen

Rahmenvorgaben
Die Inhalte werden im Schulgesetz folgendermal3en geregelt:
o 8§10 Bildungsstandards, Rahmenrichtlinien, Lehrpléane und Stundentafeln
§ 10a Zulassung und Einfihrung von Lernmitteln
§ 22 Schulentwicklungsplanung
§ 27 Aufgaben der Konferenzen
§ 30 Allgemeines

O O O O

In der Verordnung Berufsbildende Schulen (BbS-VO LSA) sind weitere Inhalte
folgendermalf3en geregelt:
o 84 Auswabhlverfahren der beruflichen Vollzeitschulen
8 7 Allgemeiner fachtheoretischer und fachpraktischer Unterricht
8§ 16-31 Abschlusspriifung
§ 32 Abschlisse
Anlagen 1-9 Erganzende und abweichende Vorschriften

O O O O

Die staatlich anerkannten, zu zertifizierenden Ausbildungsgange werden in den 6ffentlichen
berufsbildenden Schulen auf der Grundlage der Lehrplane, Rahmenrichtlinien und Stunden-
tafeln sowie auf Basis der erarbeiteten didaktischen Jahresplanungen ausgestaltet.

Inhalt und Umfang des Unterrichts richten sich nach den vom Kultusministerium herausge-
gebenen Stundentafeln sowie den Rahmenrichtlinien und — soweit diese fur den Unterricht
verbindlich erklart wurden — den Rahmenlehrplanen der Kultusministerkonferenz. Soweit die
verbindlichen Rahmenrichtlinien oder Rahmenlehrplane nicht vorliegen und ein Bildungs-
gang neu eingerichtet werden soll, muss von der Schule auf dem Dienstweg der obersten
Schulbehérde rechtzeitig vor Schuljahresbeginn ein Schulcurriculum mit dem Antrag zur
Schulentwicklungsplanung zur Genehmigung vorgelegt werden. (8 7 Abs. 1 BbSVO LSA).

Die Konzeption, Genehmigung und Vergabe von neu einzurichtenden Bildungsgangen liegt
in der Hand der obersten Schulbehérde. Sie orientiert sich an der demografischen Entwick-
lung, der mittel- und langfristigen Schulentwicklungsplanung der infrastrukturellen Entwick-
lung des Landes und der Arbeitsmarktsituation.

Uber die Einfilhrung und Umsetzung, der fiir den Unterricht notwendigen Lern- und Lehrma-
terialien und Konzepte, die zuvor von der obersten Schulbehérde in Gesetzen und Verord-
nungen erlassen wurden, wird von den Konferenzen fiur die einzelnen Schulen beraten und
beschlossen (§ 27 SchulG LSA).

Ein Aufnahmeausschuss, bestehend aus Schulleitung und zwei Lehrkréaften des betreffenden
Bildungsganges, wahlt nach bestimmten Qualitatskriterien die Bewerber und Bewerberinnen
fur einen vollzeitschulischen Bildungsgang aus (8§ 4 Abs. 4 BbS-VO LSA).79

Die Fachlehrkréfte sind an die Beschliisse der Konferenz gebunden, kénnen aber in eigener
padagogischer Freiheit und Verantwortung entscheiden, wie der Unterricht gestaltet wird (8
30 Abs. 1 SchulG LSA). Der fachpraktische und fachtheoretische Unterricht wird von den
Lehrkraften aufeinander abgestimmt (8 7 Abs. 2 BbS-VO LSA).

Sowohl schriftliche und mindliche Prifungen als auch die Abschliisse und die dazugehori-
gen Berechtigungen werden fir die einzelnen Berufsbildungsschularten und Fachrichtungen
in der Verordnung berufsbhildende Schulen mit den dazu gehérenden Bestimmungen detail-
liert beschrieben. Die Prifungsmodalitaten sind in den 88 16-31 BbS-VO LSA sowie in den
Anlagen 1 bis 9 der BbS-VO LSA beschrieben.
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Nach Mafl3gabe der Vorschriften der Anlagen der BbS-VO LSA kénnen an den berufshilden-
den Schulen berufliche und schulische Abschliisse erworben werden. (8 32 BbSVO LSA).

In den ergénzenden Bestimmungen finden sich weiterhin die Stundentafeln, die Regelung fir
die praktische Ausbildung und die Formblatter fir die Zeugnisse (BbS-VO LSA).

Die Auswahlkriterien und Aufnahmevoraussetzungen der Schiler in eine der Schularten der
Berufshildenden Schulen des Landes werden in der BBS-VO3 LSA geregelt. Ausgenommen
hiervon sind die im Geltungsbereich genannten Schulen und Schularten. Uber das Anmelde-
verfahren werden die Schiiler entsprechend der mittel und langfristigen Schulentwicklungs-
planung den einzelnen Bildungsgangen zugeordnet (88 2-3).

Die Lehrkrafte unterstehen der staatlichen Aufsicht des Landes und werden entsprechend
ihrer Qualifikation und der Bedarfsfeststellung eingestellt und beauftragt. Sie sind verpflich-
tet, die in den Rahmenrichtlinien, Kurrikula und Lehrplanen vorgegebenen Inhalte zu erfillen.
Die Uberwachung dieses Prozesses liegt im Aufgabenbereich des Schulleiters. Uber Stoff-
verteilungsplane, didaktische Jahresplanungen, Unterrichtsbesuche, Konferenzbeschlisse
etc. stellt er die Qualitat des Unterrichts sicher. Die dadurch kontinuierliche Unterrichtsent-
wicklung ist als ein Prozess zu betrachten, der standig hinterfragt/evaluiert werden muss.

12.1Planung der Unterrichtsprozesse
12.1.1 Prozessbeschreibung und Verantwortlichkeiten

Die Planung der Unterrichtsprozesse ist durch die gesetzlichen Rahmenbedingungen des
Landes Sachsen-Anhalts geregelt.

Planung von Unterricht

Zu Beginn jeden Schuljahres sind die Bildungsgangteam- und Fachkonferenzleiter verpflich-
tet, didaktische Jahresplane zu aktualisieren. Die Team- bzw. Konferenzleiter stellen somit
die Abdeckung der Anforderungen aus den Rahmenrichtlinien, den Rahmenlehrplane

und der Lehrpléane sicher.

Vertretungsplanung

Die Verantwortung fir die Vertretungsplanung obliegt den Koordinatoren Dafir wird das Mo-
dul ,Vertretungsplanung“ im Planungsprogramm ,STUEBER DaVinci“ genutzt. Es erfolgt
eine umgehende und bei Veréanderungen sofortige Veroffentlichung auf der Homepage und
dem Moodle-System der Schule.

Lehrkrafte kénnen fiur die Vertretungsplanung in der Regel in den Klassen eingesetzt wer-
den, in denen sie selbst unterrichten. Planbare Absenzen sind der Schulleitung rechtzeitig
mittels schulinterner Formulare zu melden bzw. zu beantragen (z. B. Praktikantenbetreuung,
Prifungsabnahme, RRL-Mitarbeit, Fortbildungen, Klassenfahrten).

Unvorhergesehene Abwesenheit ist durch die Lehrkréafte am ersten Tag telefonisch bis spa-
testens 7:15 Uhr dem Sekretariat in Bitterfeld unter Angabe der voraussichtlichen Dauer der
Abwesenheit mitzuteilen. Uber die Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit ist die Schulleitung
rechtzeitig zu informieren.

Bei Abwesenheit von der Schule (z. B. Teilzeitlehrkrafte mit unterrichtsfreien Tagen, Lehr-
krafte in Fortbildungen oder andere Dienstverpflichtungen) haben sich alle Lehrkrafte Uber
ihren mdglichen Vertretungseinsatz am folgenden Unterrichtstag zu informieren. Die Klas-
senleiter/innen geben in ihren Klassen zu Beginn des ersten Ausbildungsjahres die Modalita-
ten der Vertretungsplanung bekannt.
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12.1.2 Rolle der Bildungsgangteamleiter

Aufgabenbereich der Bildungsgangteamleitungen:
1. Koordination der Fachbereichskonferenzen im Auftrag der Schulleiterin
2. Aufstellen des Jahresarbeitsplanes der zugeordneten Fachkonferenz und der Festle-
gung von Entwicklungszielen
3. Abstimmung und Kooperation mit den fur den Bildungsgang zustandigen Koordinato-
ren
Einberufung und Leitung von zugeordneten Konferenzen
Koordination und Unterstiitzung von Prozessen im Aufgabenbereich
Erfassung und Koordination des Fortbildungsbedarfes, Mitarbeit bei der Planung von-
fachbezogenen Fortbildungsmaflinahmen im zugeordneten Fachbereich / Bildungs-
gang und Organisation der Multiplikatoren
7. Planung und Koordination von fachgebundenen Aufgaben
a. Lehr- und Lernmittel
b. Veranstaltungen
c. Betreuung und Kontrolle der Fachraume
d. Berufspraktika
8. Kontrolle der Ordnungsmittel der zugeordneten Bildungsgange
9. Unterstitzung bei der Durchsetzung der Haus- und Brandschutzordnung
10. Mitwirkung bei der auf die jeweilige Konferenz bezogenen Schulentwicklungsprozes-
se
11. Unterstiitzung bei der auf die Fachbereichskonferenz bezogenen Malinahmen zur
Qualitatsverbesserung
12. Mitwirkung bei der Sicherstellung und Einhaltung der Rahmenrichtlinien und Curricula
13. Mitwirkungen bei der Vorbereitung und Durchfiihrung von Prufungen
14. Kontrolle der mundlichen, schriftlichen und fachpraktischen Priifungsaufgaben der
zugeordneten Fachbereichskonferenz
15. Mitwirkung bei der Vorbereitung und Durchfiihrung von Berufspraktika

o gk

12.1.3 Unterrichtsprojekte/ -praktika und ihre Stellung im Bildungs-
prozess

Ausgehend von curricularen und Analysen der schiilerbezogenen Sozialarbeit, von Gespra-
chen mit Schilern und aus Ergebnissen des Schilerfeedbacks wird im laufenden Unter-
richtsprozess ein Bedarf fir unterrichtsbezogene lernfeldibergreifende und sozialpadagogi-
sche Projekte ermittelt. Verantwortlich fir die Beantragung solcher Projekte sind zum einen
die Lehrkrafte in Zusammenarbeit mit den Bildungsgangteamleitern (unterrichtsbezogene
Projekte), zum anderen die Schulsozialarbeiter (sozialpddagogische Projekte).

Die Antradge mit Konzeption, Kosten- und Finanzplan sowie Zeitplanung sind an die Schullei-
tung zu stellen. Die zustandigen Koordinatoren nehmen die Antrage zur Kenntnis und geben
ihr Votum ab. Die Entscheidung Uber die Genehmigung erfolgt durch den Schulleiter, ggf.
nach Besprechung auf der Schulleitungssitzung.

Die praktische Ausbildung in den jeweiligen Bildungsgéngen wird auf der Grundlage der
Vorgaben der Ergédnzenden Bestimmungen zur Verordnung Uber Berufsbildende Schulen in
geeigneten Einrichtungen bzw. Unternehmen durchgefiihrt. Generell stehen die Lehrkréafte
und die Schulleitung den Schilern bei der Suche nach einer geeigneten Praktikumseinrich-
tung hilfreich zur Seite, auch dann, wenn die Verantwortung bei den Schilern liegt. Mit den
Partnern der praktischen Ausbildung schlieen die Berufsbildenden Schulen eine Prakti-
kumsvereinbarung ab (Formulare im WinSchool-System).

Die Schiler werden wéahrend ihres Praktikums von einer beauftragten Lehrkraft des Bil-
dungsgangs betreut. Die Durchftihrung von Belehrungen der Schiler und deren Dokumenta-
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tion im Klassenbuch obliegt dem Klassenleiter. Betriebsspezifische Belehrungen erfolgen
zusatzlich im Praktikumsbetrieb. Die Schiler fihren wahrend des Praktikums einen Tatig-
keitsnachweis, der durch die Betreuungslehrkréafte standig tberprift wird. Praktika sind Be-
standteil der Ausbildung und ihre Durchfiihrung bildet die Voraussetzung flr eine Versetzung
bzw. einen erfolgreichen Abschluss.

12.2 Adressatenbezogene Prozesse

12.2.1 Eignungsanforderungen

Die Aufnahme der Schiilerinnen und Schiler an den berufsbildenden Schulen ist abhangig
vom jeweiligen Bildungsgang.

Auszubildende, die eine duale Ausbildung absolvieren wollen, werden zu Beginn des Ausbil-
dungs-/Schuljahres von ihrem Ausbildungsbetrieb an der BbS angemeldet. Dazu stellt die
Schule Formulare (Anmeldebogen®) auf ihrer Internetseite zur Verfiigung. Ebenfalls auf der
Internetseite einsehbar ist fur jeden Beruf der Beschulungsplan'® des aktuellen Schuljahres.

Fur die vollzeitschulischen Bildungsgénge legt die Schulleitung einen Termin fir den Bewer-
bungsschluss fest. Ein Aufnahmeausschuss sichtet die Bewerbungsunterlagen und kontrol-
liert auf Vollstandigkeit. Sollten Unterlagen fehlen, setzt sich das Sekretariat fir Schilerange-
legenheiten mit den Bewerbern in Verbindung und fordert die fehlenden Unterlagen ab. In
einem zweiten Schritt werden die Zugangsvoraussetzungen laut Vorgaben der BbS-VO einer
Prifung unterzogen. Bei Erfullung der Zugangsvoraussetzungen erhalt der Bewerber eine
Zusage zu dem gewtnschten Bildungsgang, entsprechend ergeht eine Ablehnung bei Nicht-
erfullung.

Wenn es mdglich ist und sinnvoll erscheint, wird dem Bewerber ein alternativer Bildungsgang
angeboten.

Fur den Fall, dass die Bewerberzahl zum Bewerbungsschluss die angebotenen Platze Uber-
steigt, wird ein Auswahlverfahren durchgeftihrt.

Auswabhlverfahren

(1) In ein Auswahlverfahren werden nur Bewerber/innen einbezogen,

o die ihren Wohnsitz im Landkreis Anhalt-Bitterfeld und ggf. laut Vereinbarung der
Schultrager in benachbarten Landkreisen haben

o die zum Bewerbungsschluss unserer Schule vollstandige Bewerbungsunterlagen
(Anmeldebogen und Kopie des letzten Zeugnisses, schulischer Lebenslauf) ein-
gereicht haben.

(2) 10 % der vorhandenen Aufnahmekapazitat sind fur ,Hartefalle“ zu reservieren.

Uber ,Hartefalle“ entscheidet der Aufnahmeausschuss in Einzelfallpriifung nach Ab-
lauf der Widerspruchsfrist.

(3) Bis zu 40 % der dann noch vorhandenen Aufnahmekapazitat wird an Bewerber/innen
vergeben, die in einem friiheren Schuljahr nachweislich in ein Auswahlverfahren ein-
bezogen und nicht aufgenommen werden konnten. Sollte die Anzahl der Bewer-
ber/innen die 40 % Ubersteigen, so ist ein Auswahlverfahren nach Dauer der Warte-
zeit durchzufuihren. Bei gleicher Wartezeit entscheiden Eignung und Leistung.

(4) Reicht die verbleibende Kapazitat nicht fiir alle im Einzugsgebiet Wohnenden aus, er-
folgt die Auswahl nach Schulpflicht (per 01.08. noch schulpflichtig)

(5) Reicht die Kapazitat nicht fir alle Schulpflichtigen aus, erfolgt die Auswahl nach schu-
lischen Leistungen. Dabei werden alle Bewerber/innen auf der Basis des letzten

9 https://www.bbsabi.de/wp-content/uploads/2022/08/FB-A-01-Anmeldung-Berufsschule-1.pdf
10 https://www.bbsabi.de/organisatorisches/block-und-unterrichtszeiten/
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Zeugnisses entsprechend ihrer Durchschnittsleistung in eine Rangliste eingeordnet.
Die Leistungen der Bewerber vom Gymnasium werden um 1 Notenstufe heraufge-
setzt. Bei Gleichrangigkeit entscheidet das Los.

Nachrickverfahren
Zunéchst werden die nicht berticksichtigten Bewerber/innen der jeweils letzten Aus-
wahlstufe, dann die der vorletzten Auswahlstufe usw. mit einbezogen. Die nach dem
Anmeldeschluss eingegangenen Bewerbungen sind danach in Reihenfolge ihres Ein-
ganges zu beriicksichtigen. Bei gleichem Eingangsdatum werden die Durchschnitts-
leistungen herangezogen.

Am 1. Schultag des neuen Schuljahres prift die Schulleitung aufgrund der durch die
Klassenleiter gemeldeten Schilerzahlen, in welchen Bildungsgangen freie Kapazita-
ten vorhanden sind. Ausgehend von den Interessen und Neigungen der noch verblei-
benden Bewerber und unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Bestimmungen Uber-
prufen die Aufnahmekommissionen nochmals die Zugangsvoraussetzungen. In ei-
nem personlichen Beratungsgesprach werden den Bewerbern Angebote fiir mdgliche
Bildungsgange oder ggf. freie Ausbildungsplatze in Betrieben unterbreitet.

12.2.2 Kommunikationsprozesse mit Schilern, Eltern, Partnern

Die Kommunikation mit Schilern, Eltern und Partnern stellt einen wesentlichen Bestandteil
der Bildungs- und Erziehungsarbeit dar. Unsere Schule ist offen fur Kritik und dankbar fir
Verbesserungsvorschlage, die erforderlich sind, um Prozesse zu verbessern und bei Bedarf
zu optimieren. Je nach Zielgruppe werden geeignete Instrumente der Kommunikation ge-
nutzt.

Zum einen geht es um eine ausfihrliche und umfassende Information, insbesondere der
Eltern, andererseits dient die Kommunikation auch dem gegenseitigen Erfahrungsaustausch,
dem Schaffen von Transparenz und dem Lésen von Problemen.

Im Schuljahresarbeitsplan werden wesentliche Eckpunkte fir Kommunikationsanlasse be-
reits festgelegt. Dazu zahlen u. a. die Elternversammlungen und Elternsprechtage, die Kon-
ferenzen und Ausbilderkonferenzen oder -sprechtage.

Die Kommunikation mit Schillern findet in erster Linie im Unterricht statt. Dort stehen den
Schilern alle Fachkollegen zur Verfugung. Die Klassenleiter fungieren auch auf3erhalb des
eigentlichen Unterrichtsgeschehens als wichtiges Bindeglied zwischen Schilern und Schul-
leitung einerseits und Schilern, Eltern, Ausbildungsbetrieb und Schule andererseits.

Die Klassenkonferenzen tagen mindestens zweimal im Schuljahr und bieten eine gute Kom-
munikationsplattform fur alle Beteiligten. Die Schilersprecher der Klassen vertreten deren
Interessen in den entsprechenden vom Schulgesetz vorgesehenen Gremien.

Schiler haben auch wahrend der Offnungszeiten des Sekretariats die Mdglichkeit, ihre An-
liegen, Probleme und Wiinsche vorzutragen.

Die Lehrerschaft pflegt ein enges Verhdltnis zu den Eltern der Schiler. Mindestens einmal
jahrlich findet, meist zu Beginn des Schuljahres, eine Elternversammlung in Klassen statt,
deren Schiulerschaft tberwiegend minderjahrig ist, zu der die Klassenleiter einladen. Auf den
Elternabenden werden Vorhaben der Klasse, Projekte u. A. besprochen. Entsprechend der
Vorgaben des MB finden auf den Elternversammlungen auch die Wahlen der Elternvertreter
der Klassen statt. Zudem haben Eltern die Mdglichkeit, mit den Klassenleitern oder den
Fachlehrern der Klasse ihrer Kinder innerhalb eines Elternsprechtages ihre konkreten Fra-
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gen oder Problemstellungen zu kommunizieren. Die Elternvertreter sind Mitglieder der Klas-
senkonferenzen und in ihrer Funktion in den Konferenzen anwesend.

Das hiéchste Gremium ist die Gesamtkonferenz, die zweimal jahrlich tagt. Hier ibernehmen
die Schiiler anteilig das Vertretungsrecht der Eltern der Klassen, in denen die Schiiler tber-
halftig volljahrig sind.

Im Bereich der dualen Ausbildung gestaltet sich die Zusammenarbeit mit den Ausbildungs-
betrieben sehr eng und vertrauensvoll. Die Ausbildungs- und Praktikumsbetriebe sind sehr
wichtige Kooperationspartner im Bildungsprozess. Die Klassenleiter der dualen Ausbildungs-
klassen halten deshalb einen engen Kontakt zu den Ausbildungsbetrieben. Eine wichtige
Kommunikationsplattform stellen die jahrlichen Ausbildertreffen dar, die von den Bildungs-
gangteamleitern organisiert werden. An ihnen nehmen die im jeweiligen Bildungsgang unter-
richtenden Lehrkréfte teil. Auf diesen Ausbildertreffen werden Fragen der schulischen und
betrieblichen Ausbildung besprochen und Probleme diskutiert. Mit den Praktikumsbetrieben
kommuniziert in erster Linie die betreuende Lehrkraft. Um einen auf die glltigen Rahmen-
richtlinien abgestimmten Einsatz der Schiler in den Betrieben sicherzustellen, werden von
der Schule mit den Betrieben Mentorenschulungen durchgefihrt.

Aulerhalb von Sprechzeiten, Elternversammlungen und Konferenzen stehen die Schullei-
tung, die schulfachlichen Koordinatoren, die Bildungsgangteamleiter und die Lehrer selbst-
verstandlich fur Gesprache zur Verfligung. Beschwerden werden entsprechend der Vorga-
ben des Beschwerdemanagements abgewickelt.

12.2.3 Beschwerdemanagement

Das Beschwerdemanagement an den Berufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld ist ein wich-
tiger Bestandteil der schulischen Qualitatsentwicklung.

Der Umgang mit Beschwerden (auch Hinweise und Verbesserungsvorschlage) und bedarf
einer sachlichen und angemessenen Strategie, deren Starke in der Verbindlichkeit liegt. Die
Einhaltung eines festgelegten Weges kann zur Problemlésung und gleichzeitig zur Entlas-
tung aller Beteiligten beitragen.

Unser Ziel ist es, die Zufriedenheit aller Beteiligten innerhalb der Schulgemeinschaft zu stei-
gern.

Vorgehensweise
Suchen Sie zuerst das direkte Gesprach. Sollte dieses Gespréach nicht zu einer Lésung fuh-
ren, schalten Sie einen Vermittler ein (z.B. Schilervertreter, Klassenlehrer).

Wird auch jetzt keine angemessene Losung gefunden, kénnen Sie sich schriftlich unter Ver-
wendung der Verfahrensweise bei Schilerbeschwerden oder der Verfahrensweise bei Leh-
rerbeschwerden und das Beschwerdeformular an das Beschwerdemanagement!! der Schule
wenden.

11 https://www.bbsabi.de/beschwerdemanagement/
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13 Berufsbildende Schulen und individuelle Forderung

Rahmenvorgaben

Die Inhalte werden im Schulgesetz folgendermal3en geregelt:
o 81 Erziehungs- und Bildungsauftrag
o 88 aForderzentren
o 89 Berufsbildende Schulen

Die Beriicksichtigung der individuellen Lernbedurfnisse und Lernvoraussetzungen ist in den
berufsbildenden Schulen ein wichtiger Faktor, um alle Schilerinnen und Schiler gemaf ih-
ren individuellen Gegebenheiten fir den Arbeitsmarkt auszubilden und ihnen ein selbstbe-
stimmtes Leben in der Gesellschaft zu ermdglichen.

Der 8§ 1 SchulG LSA besagt, dass die Schulen Benachteiligungen von Schilerinnen und
Schiler mit Behinderungen abschaffen und ihnen eine gleichberechtigte Ausbildung zulas-
sen mussen. Schilerinnen und Schiler werden ungeachtet ihrer Herkunft, Neigungen und
Ansichten gleichberechtigt in der berufsbildenden Schule auf das Leben in der Arbeits- und
Berufswelt vorbereitet (8 1 SchulG LSA).

Die Schulen werden nach 8§ 1 Abs.3 SchulG LSA verpflichtet die individuellen Lernvoraus-
setzungen der Schulerinnen und Schiler zu berticksichtigen und sie haben dafir zu sorgen,
bei Bedarf auch mit zusatzlichen Férderungen dazu beizutragen, dass ein Schulabschluss
erlangt wird. Inklusive Bildungsangebote in den berufsbildenden Schulen sind nach § 1 Abs.
3 SchulG LSA gefordert.

Im § 9 SchulG LSA werden der Auftrag, die Méglichkeiten der Umsetzung und die Bildungs-
angebote der berufsbildenden Schulen erlautert. Gemaf 8 9 Abs. 8 ist Schiulern mit sonder-
padagogischem Forderbedarf Rechnung zu tragen. Der § 8 SchulG LSA eroffnet zudem die
Schaffung von Kooperationsvereinbarungen zwischen Foérderschulen und berufsbildender
Schulen. Da derartige Forderzentren regional und Uberregional tatig sind, kbénnen sie Schi-
lern mit und ohne sonderpaddagogischem Foérderbedarf von Nutzen sein.

Fur die individuelle Lernférderung von Schilern und Schilerinnen an den berufsbildenden
Schulen kénnen schulspezifische Konzepte wie z.B. handlungsorientiertes Lernen, projekt-
gebundenes Lernen nach Bedarf erstellt und herangezogen werden. Die individuelle Forde-
rung aller Schilerinnen und Schiiler sollte ein Schwerpunkt in der padagogischen Arbeit je-
der Schule sein. Dabei geht es nicht nur um die Forderung zur Beseitigung von Defiziten,
sondern auch um die Begabtenforderung.

Umsetzung an den Berufsbildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld

Wir sehen es als unsere ureigene Pflicht, die individuellen Lernvoraussetzungen und Lern-
bedirfnisse der Schiilerinnen und Schiler zu bertcksichtigen. Schilerinnen und Schiler
werden bei Bedarf zusatzlich geférdert, um einen ihren Fahigkeiten entsprechenden Schul-
abschluss zu erlangen.

Grundvoraussetzung fur das Funktionieren fir Mafinahmen individueller Férderung tber die
fachlichen Inhalte hinaus ist ein fester Bestand an Sozialarbeitern. Diese entwickeln Projek-
te, erzieherische ldeen, verstehen es, die individuellen Bedirfnisse in den schulischen Alltag
Zu integrieren und erreichen an der Seite der Lehrerinnen und Lehrer die Schulerinnen und
Schiiler.

In Bildungsgéngen wie der Fachoberschule verlagern sich die individuellen Forderbedarfe
meist in den Bereich der Bewadltigung des Arbeitsumfangs, aber auch auf die Ebene der
Uber- bzw. Unterforderung. Hier wurden Kontakte zur Hochschule Anhalt gekniipft, die in
einer Kooperationsvereinbarung mindeten, die es unseren Schilern u. a. erméglicht, an

54



Existenzgrunderseminaren oder Friihstudierendenprogrammen teilzunehmen. Bei Uberfor-
derung und Bewaltigungsangst helfen uns die Schulsozialarbeit bzw. die Psychologen
des Landesschulamtes.

Schiler/-innen mit diagnostizierten Lernstdérungen, mit Behinderungen, die den Besuch des
Bildungsganges zulassen, mit voribergehenden Funktionsbeeintrachtigungen ist Nachteil-
sausgleich zu gewahren. Dies kann vorrangig durch Hilfen oder durch Ausnahmen von den
Grundsatzen der Leistungsbewertung erfolgen.

Hilfen:

o verbale Bewertungen

o differenziert Aufgabenstellungen, in Ausnahmefallen auch in Klassenarbeiten
o Einrdumung von mehr Bearbeitungszeit

o Gewahrung von weitergehenden, auch audio-visuellen Hilfsmitteln

Ausnahmen von den Grundséatzen der Leistungsbewertung:

o Anderung der Form der Leistungsbewertung

o Befreiung von der Benotung bei bestimmten Formen der Leistungsbewertung

o befristetes Modifizieren oder Aussetzen der Bestimmungen der Leistungsbewertung

Nachteilsausgleich wird nur auf Grundlage eines schulpsychologischen Gutachtens oder
eines arztlichen Belegs Uber die Behinderung oder Funktionsbeeintrachtigung durch den
Schulleiter in Absprache mit den unterrichtenden Lehrkraften gewahrt, kontinuierlich auf
Notwendigkeit gepruft und ggf. angepasst. Auf dem Zeugnis werden unter Bemerkungen nur
Ausnahmen von den Grundsatzen der Leistungsbewertung verzeichnet.
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14 BewertungsmaBnahmen und Kontrolle unserer Schuler

Rahmenvorgaben
Die Inhalte werden im Schulgesetz folgendermal3en geregelt:
o 8 26 Stellung der Schulleiterin und Schulleiter
o 8§27 Konferenzen
o 844 Ordnungsmafinahmen
o 88 82-83 Schulbehdrden.
In der Verordnung Berufsbildende Schulen (BbS-VO LSA) sind weitere Inhalte folgenderma-
3en geregelt:
o 85 Schulversaumnisse
o 89 Leistungsbewertung
o 8§ 35 Zeugnisarten

Verordnung Uber schulische OrdnungsmalRnahmen vom 06.02.2012
Runderlass des MB zur Leistungsbewertung und Beurteilung an berufsbildenden Schulen

Die Gesamtkonferenz berat und beschliel3t Gber die Grundsatzfragen zur Leistungsbewer-
tung und Beurteilung (8 27 SchulG LSA) auf der Grundlage des Leistungsbewertungserlas-
ses und der schulinternen Absprachen der Fachkonferenzen oder Bildungsgangteamsitzun-
gen.

Die Schulleiterin ist nach § 26 SchulG LSA berechtigt und verpflichtet, Unterrichtsbesuche
bei den ihm unterstellten Lehrkraften vorzunehmen. Diese Unterrichtsbeobachtungen sind
u.a. dazu geeignet, um sich ein Bild Uber die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und schulin-
terner Absprachen zum Umgang mit Bewertungskriterien zu verschaffen.

Die Noten, die fir die Leistungsbewertung vergeben werden, werden laut § 9 BbS-VO LSA
und Leistungsbewertungserlass (s.0.) naher erlautert. Im § 35 BbS-VO LSA legt den Erhalt
von Zeugnisarten in den berufsbildenden Schulen fest.

In der Verordnung Berufsbildende Schulen werden Schulversdumnisse seitens der Schiile-
rinnen und Schiler geregelt (§ 5 BbS-VO LSA). Formulare und Regelungen bei Abwesenheit
der Schulerinnen und Schiler sind in den berufsbildenden Schulen vorhanden. Des Weiteren
haben die Einzelschulen ihren Bedirfnissen entsprechende MalRnahmen in der Haus- oder
Schulordnung festgelegt. Es ist die Aufgabe des Schulleiters dafiir Sorge zu tragen, dass die
An- bzw. Abwesenheit der Schiler im Sinne der Erflllung der Schulpflicht exakt nachzu-
kommen ist. Er hat fur angemessene Maflinahmen zu sorgen, dass die Schiler dem Unter-
richt fernbleiben. Dafiir steht ihm ein Katalog von Erziehungs- und Ordnungsmaf3nahmen (8
44 SchulG LSA, VO ber schulische OrdnungsmalRnahmen) zur Verfligung, die er nach Ab-
wagung der Verhaltnismaligkeit, zum Einsatz bringen muss. Zu diesem Zweck erfolgt im
Klassenbuch eine Dokumentation der Teilnehmerprasenz durch die Fachlehrkrafte. Ebenso
dient dieses Schuldokument als Nachweis Uber die gelehrten Inhalte in den einzelnen Unter-
richtsstunden. Die Klassenbicher unterliegen der Archivierungspflicht und sind somit an den
Schulen einzusehen.
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15 Kooperation mit externen Bildungspartnern

Rahmenvorgaben
Die Inhalte werden im Schulgesetz folgendermal3en geregelt:
o 8 1 Erziehung- und Bildungsauftrag der Schule
§ 11a Qualitatssicherung
8§ 24 Selbststandigkeit und Eigenverantwortung der Schule
§ 27 Aufgaben der Konferenzen.

o O O

Im 8§ 1 Abs. 4a SchulG LSA sind Schulen zur Zusammenarbeit mit Einrichtungen, die auf die
Lebenssituation von Jugendlichen einwirken, aufgefordert. Mit Erlaubnis des Schultragers
durfen auch Vereinbarungen zwischen der Schule und diesen Einrichtungen getroffen wer-
den (8 1 Abs. 4a SchulG LSA).

Die Gesamtkonferenz berat und koordiniert die wichtigen Fragen der Zusammenarbeit mit
den auRerschulischen Einrichtungen und Behdérden (§ 27 SchulG LSA).

,Die Schulen, die Schulbehdrden und das Landesinstitut fir Schulqualitat und Lehrerbildung
Sachsen-Anhalt sind zu kontinuierlichen Qualitatssicherung schulischer Arbeit verpflichtet.
Diese erstreckt sich auf die Organisation und die gesamte Bildungs- und Erziehungstatigkeit
der Schule (§ 11a SchulG LSA).

Die Implementierung und Etablierung von MalRnahmen des Ganzheitlichen Qualitatsmana-
gements befordert den Kontakt und die Reflexion Uber die Potenzen einer geeigneten Zu-
sammenarbeit auf dem Gebiet der Kooperation mit Ausbildungspartnern und Unterstit-
zungssystemen. Die durch das einzuholende Feedback entstehende Kommunikation mit den
externen Partnern, kann zu neuen und wertvollen Impulsen fiur die Einzelschule werden, die
sich vorteilhaft fir die Eingliederung der Auszubildenden in das Berufsleben auswirken.

In den berufshildenden Schulen des Landes bestehen Schulpartnerschaften und Ausbil-
dungspartnerschaften mit regionalen Unternehmen, Betrieben, Verbanden und Kammern.
Diese unterstitzen die berufshildenden Schulen in vielen Fallen bei der Realisierung von
Projekten und MaRnahmen, die dem Ubergang in die Arbeitswelt zutraglich sind. Deshalb
werden derartige Aktivitdten im Schulprogramm dokumentiert (8 24 Abs. 4 SchulG LSA).

Auf die Rolle und Verantwortung des Fdrdervereins wurde bereits an anderer Stelle einge-
gangen. Gerade aber in Bezug auf die Kooperation mit externen Partnern stellt er oft ein
wertvolles Bindeglied dar.

Bei der Betrachtung und Aufzéhlung externer Bildungspartner gilt es, das Landesschulamt
und die Schulbehdrden nicht zu unterschatzen. Unterstitzung erhalten die Schulen von der
Schulaufsicht, den Fachbetreuern, von der Qualititsmanagementbegleitung GOM, von der
Schulentwicklungsberatung und dem LISA. Bei Problemen oder zur Hilfestellung im Umgang
mit Auszubildenden haben die Lehrkréfte die Mdoglichkeit, mit Schulsozialarbeitern und
Schulpsychologen zusammenzuarbeiten.

Umsetzung an den Berufshildenden Schulen Anhalt-Bitterfeld
o Kooperationsvereinbarungen
o Vereinbarung Uber Planung und Durchfihrung von Auslandspraktika im Rahmen des
EU-Programms Erasmus+
o Vereinbarung zur Berufsberatung Bundesagentur fir Arbeit und BbS Anhalt-Bitterfeld
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16 Schlusswort

Dieses Handbuch spiegelt unser Engagement fir Qualitat, Professionalitdt und kontinuierli-
che Verbesserung in der beruflichen Bildung wider.

Unser Ziel ist es, durch die in diesem Handbuch festgelegten Verfahren und Richtlinien eine
hohe Bildungsqualitat zu gewahrleisten und gleichzeitig ein Umfeld zu schaffen, in dem sich
unsere Schulerinnen und Schiler, Auszubildende, Lehrkrafte und das Verwaltungspersonal
gleichermalRen wohlfihlen und entfalten kénnen.

Wir sind uns bewusst, dass Qualitat ein dynamischer Prozess ist, der stdndige Aufmerksam-
keit und Anpassung erfordert. Daher betrachten wir dieses Handbuch nicht als starres Do-
kument, sondern als lebendigen Rahmen, der regelméaRig tUberprift und aktualisiert wird, um
den sich wandelnden Anforderungen unserer Bildungseinrichtung und den Bedurfnissen aller
am Schulleben Beteiligten gerecht zu werden.

AbschlieBend mdéchten wir betonen, dass die Qualitat der Berufsbildenden Schulen Anhalt-
Bitterfeld das Ergebnis der gemeinsamen Anstrengungen aller Mitglieder unserer Schulge-
meinschaft ist. Wir laden Sie daher ein, sich aktiv an der kontinuierlichen Verbesserung un-
serer Prozesse zu beteiligen und uns Ihr Feedback und lhre Vorschlage zukommen zu las-
sen.

Mit dem Blick nach vorne und dem festen Glauben an unsere gemeinsamen Werte und Ziele

schlieRen wir dieses Handbuch und freuen uns auf die Zukunft, in der wir gemeinsam die
berufliche Bildung in Anhalt-Bitterfeld weiterentwickeln werden.

Mit freundlichen Grii3en,

Al

Astrid Zosgornik BbS Anhalt-Bitterfeld, 26.04.2024
Schulleiterin
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